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สรุปแผนการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

 

หลักการและเหตุผล 

 การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.) ไดกําหนดทิศทางองคกรตามแผนวิสาหกิจของ รฟม. 

ปงบประมาณ 2566 – 2570 โดยมีวิสัยทัศนดังนี้ “รวมยกระดับเมืองดวยโครงขายรถไฟฟาขนสงมวลชนและ

นวัตกรรมเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืน” ซึ่งบุคลากรของ รฟม. ถือเปนทรัพยากรสําคัญที่จะชวยในการผลักดันการ

ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่ตั้งไว ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางย่ิงในการพัฒนาความรู

ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพควบคูกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้ง การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สรางเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและเพิ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร 

ประเทศชาติและประชาชน 

 การเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 ไดพิจารณาความสอดคลองและยึดโยง

กับปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรของ รฟม. ไดแก หลักเกณฑ Enablers ดานการบรหิารทุนมนุษย 

(Human Capital Management : HCM) หัวขอ การพัฒนาทุนมนุษย ประเด็นยอย 3.1 การเรียนรูและการ

พัฒนา การสํารวจความจําเปนในการพัฒนา (Training Need Survey) นโยบายและขอเสนอแนะของผูบริหาร

ระดับสูง ความสามารถหลักขององคกร (Core Corporate Competency) ระบบสมรรถนะ (Competency) 

เพื่อใหสามารถตอบสนองตอนโยบายภาครัฐ ยุทธศาสตรของ รฟม. และเปนการเตรียมความพรอมบุคลากรเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยี และภาวการณแขงขัน (New-skill/Up-skill/Re-skill) ที่จําเปนตอ

การดําเนินธุรกิจท้ังในปจจุบันและอนาคต รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล การประเมิน

ชองวางสมรรถนะ (Competency Gap Assessment) ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทิศทางของ

แผนวิสาหกิจ รฟม. ปงบประมาณ 2566 – 2570 และแผนงานตาง ๆ ที่สําคัญ เพ่ือใชในการวางกรอบการเรียนรู

และพัฒนาบุคลากรของ รฟม. ใหมีความครอบคลุมและสนองตอบตอความจําเปนและความตองการขององคกร 

ตลอดจนบุคลากรขององคกรซึ่งไดกําหนดกลุมเปาหมายในการพัฒนาใหครอบคลุมพนักงานทุกระดับ ตั้งแต

ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง ผูบริหารระดับตน พนักงานระดับปฏิบัติการ จนถึงพนักงานที่ไดรับการ

บรรจุใหม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน การเสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรม การเสริมสรางสัมพันธภาพและการทํางานเปนทีมระหวางบุคลากร ตลอดจนการเสริมสรางสุขภาพและ

พลานามัยทางรางกายและจิตใจ เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตของบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพเทาทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและเปนเงื่อนไขสําคัญตอการสนับสนุนองคกรใหมี

ประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) ดวยนวัตกรรมและมีธรรมาภิบาลที่ดี 
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วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหมีสมรรถนะตามระดับพฤติกรรมที่องคกรกําหนด 

2. เพื่อใหพนักงานสามารถนําความรูจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

3. เพื่อเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง (High performance organization) 

  

เปาหมาย 

1. พนักงานมีสมรรถนะ (เฉพาะ CC) ตามระดับพฤติกรรมท่ีองคกรกําหนด รอยละ 93 (ตามแผนวิสาหกิจ 

แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2566)  

2. พนักงานนําความรูจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน รอยละ 80 

3. ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) 1.09 เทา (ตามเปาหมายแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ 

ปงบประมาณ 2566) 

4. จํานวนชั่วโมงการพัฒนารูปแบบ Non training เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 (Baseline ป 2565 : 12,816 ชั่วโมง) 
 

ผลผลิต (Output) 

1. พนักงานมีความพึงพอใจหลังจบหลักสูตร/โครงการฝกอบรม 

2. รอยละจํานวนชั่วโมงการพัฒนารูปแบบ Non training เพ่ิมขึ้น 
 

ผลลัพธ (Outcome) 

1. พนักงานมีสมรรถนะตามมาตรฐานที่องคกรกําหนด 

2. พนักงานนําความรูจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 
 

ผลลัพธสุดทาย (End results)  

เปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) 
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สรุปผลตามตัวชี้วัดการดําเนินการตามแผนการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

ตัวช้ีวัดผลผลิต (Output KPI) คาเปาหมาย ผลลัพธ 

(1) รอยละความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมที่มีตอหลักสูตร/โครงการ

ฝกอบรม 

(2) รอยละจํานวนชั่วโมงการพัฒนารูปแบบ Non training เพ่ิมขึ้นจาก

ปงบประมาณ 2565 

85 

 

5 
(Baseline : 

12,816 ชม.) 

91.38 

 

15.34 
(14,783 ชม.) 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Outcome KPI) คาเปาหมาย ผลลัพธ 

(1) รอยละบุคลากรที่มีสมรรถนะ (เฉพาะ CC) ตามระดับพฤติกรรมที่องคกร

กําหนด 

(2) รอยละความพึงพอใจผูเขาอบรมในการนําความรูไปใชปฏิบัติงาน 

93 

 

80 

94.67 

 

90.58 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (End results KPI) คาเปาหมาย ผลลัพธ 

(1) ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) (เทา) 1.09 N/A** 

หมายเหตุ : ** ผลลัพธ ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) ปงบประมาณ 2566 จะรายงานไดเมื่อ สตง. รับรอง 

งบการเงนิปงบประมาณ 2566 

 

คาเฉลี่ยชั่วโมงการพัฒนา 

ขอมูล 
จํานวนชั่วโมง 

(หนวย : ช่ัวโมง) 

จํานวนชั่วโมงการพัฒนาโดยการฝกอบรม (Training) 56,243 

จํานวนชั่วโมงการพัฒนาโดยวิธีการท่ีไมใชการฝกอบรม (Non – Training) 14,783 

รวมจํานวนช่ัวโมงของพนักงานที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด (1,207 คน) 71,026 

จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการพัฒนาท้ังหมดตอคน 58.85 

ชาย (จํานวนคน 606 คน) 35,663.10 

หญิง (จํานวนคน 601 คน) 35,368.85 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 จํานวนพนักงานท้ังหมด 1,207 คน ไดรับการพัฒนาท้ังหมดในปบัญชี 2566    

จํานวน 1,202 คน คิดเปนรอยละ 99.59 

 

คาใชจายการดําเนินงานแผนการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

งบประมาณที่ไดรับ 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช 

(บาท) 

คิดเปน 

(รอยละ) 

งบประมาณคงเหลือ 

(บาท) 

คิดเปน 

(รอยละ) 
40,000,000.00 12,110,974.58 30.28 27,889,025.42 69.72 
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คาใชจายโครงการท่ี 9 โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP) หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เคร่ืองมือ 

Public Training ประจําปงบประมาณ 2566 ในการพัฒนาตามสมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจํา

ตําแหนงงาน Functional/Technical Competency Development) และการพัฒนาตามความจําเปนอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของสําหรบัทุกสวนงาน ไดรบัการจัดสรร จํานวน 17,671,500.00 บาท ดังนี ้

ฝาย/สํานัก 
งบประมาณ ใชไป คิดเปนรอยละ 

17,671,500.00 1,435,596.19 8.12 

1 สวนงานผูวาการ 28,000.00 - - 

2 สํานักผูวาการ (สผว.) 238,000.00 54,888.00 23.06 

3 สํานักสื่อสารองคกร (สสอ.) 357,000.00 54,574.25 15.29 

4 สํานักกฎหมาย (สกม.) 259,000.00 25,000.00 9.65 

5 สํานักนิติกรรม (สนก.) 238,000.00 87,000.00 36.55 

6 สํานักตรวจสอบ (สตส.) ใชงบการพัฒนาตามความจําเปนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

7 ฝายนโยบายและยุทธศาสตร (ฝนย.) 287,000.00 9,745.22 52.18 

8 ฝายพัฒนาโครงการรถไฟฟา (ฝพค.) 427,000.00 40,000.00 32.79 

9 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทท.) 294,000.00 114,419.00 38.92 

10 ฝายบัญชีและการเงิน (ฝชง.) 518,000.00 36,380.00 7.02 

11 ฝายธุรกิจบัตรโดยสาร (ฝธด.) 301,000.00 19,646.27 6.53 

12 ฝายวิศวกรรมและสถาปตยกรรม (ฝวส.) 476,000.00 126,168.22 26.51 

13 ฝายบริหารงานกอสราง 1 (ฝบก.1) 364,000.00 13,925.23 3.83 

14 ฝายบริหารงานกอสราง 2 (ฝบก.2) 252,000.00 120,000.00 47.62 

15 ฝายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.) 364,000.00 12,840.00 3.53 

16 ฝายระบบรถไฟฟา (ฝรฟ.) 210,000.00 54,570.00 25.99 

17 ฝายปฏิบัติการ (ฝปก.) 602,000.00 105,074.00 17.45 
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ฝาย/สํานัก 
งบประมาณ ใชไป คิดเปนรอยละ 

17,671,500.00 1,435,596.19 8.12 

18 ฝายรักษาความปลอดภัยและกูภัย (ฝรภ.) ใชงบโครงการที่ 5 

19 ฝายกรรมสิทธ์ิที่ดิน (ฝกท.) 581,000.00 - - 

20 ฝายจัดซื้อและบริการ (ฝจบ.) 483,000.00  5,890.00  1.22 

21 ฝายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.) 357,000.00  34,026.00  9.53 

22 สํานักงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทาํงาน (สปอ.) 

77,000.00 - - 

23 สํานักงานพัฒนาระบบงาน (สพร.) 63,000.00    -  - 

24 การพัฒนาตามความจําเปนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 10,895,500.00  281,450.00  2.58 

 

หมายเหตุ : รายละเอียดการใชงบประมาณดานการพัฒนาตาม Functional/Technical Competency Development ประจําป

งบประมาณ 2566 แตละสงักัด ดูเพิ่มเติมท่ี ภาคผนวก ก. 
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โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency Development)

1.1 หลักสูตร สุดยอดผูนํายุคใหม นักสรางแรงบันดาลใจ In-House TN รองผูวาการ / 

ผูชวยผูวาการ/ 

ผอ.ฝาย/สํานัก

เนื่องจากเปนหลักสูตรที่มีการเดินทางดูงานตางจังหวัด

เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.2 

การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม.

1.2 หลักสูตร Idea Generation for Innovation In-House TN ผอ.กอง และเทียบเทา รุนที่ 1 : 8 ม.ีค. 66

รุนที่ 2 : 9 ม.ีค. 66

91,881.00  สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 90.00 - - - - 85.20

1.3 หลักสูตร การสรางภาวะผูนํา สําหรับผูบริหารระดับตน (Smart Leader) In-House TN หน. แผนก ที่ไมเคยอบรม 23 ม.ค. 66 71,841.00  มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ (IRDP) 98.60 97.82 - - - 96.40

1.4 หลักสูตร การเตรียมผูบริหารระดับตน In-House TN ระดับ 7-10 ที่ไมเคยอบรม 8 ม.ีค. 66 42,800.00  สมาคมการจัดการงานบุคคลแหงประเทศไทย (PMAT) 92.20 97.40 - - - 91.40

1.5 หลักสูตร ผูนําทีมที่มีประสิทธิภาพ และกิจกรรมการสอนงาน (Coach and coachee) In-House TN ระดับ 7-10 ที่ไมเคยอบรม 25 ก.ค. 66 42,800.00  บริษัท เอช อาร เซ็นเตอร จํากัด 87.60 92.11 - - - 87.80

โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักขององคกร (Corporate Core Competency)

Engagement x Execution : ความสามารถในการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อรวมดําเนินงานกับ

องคกรใหบรรลุตามเปาหมาย

2.1 หลักสูตร การอบรมเชิงบูรณาการดานการดําเนินงานโครงการรถไฟฟา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ เนื่องจากเปนหลักสูตรท่ีมีการเดนิทางดูงานตางจังหวัด

เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.2 

การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม.

2.2 หลักสูตร การอนุรกัษพลังงานและลดการปลอยกาซเรอืนกระจก In-House TN พนักงานระดับ 4 - 7 17 ม.ีค. 66 19,795.00  คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม

93.80 100 - - - 90.00

2.3 หลักสูตร บทบาทผูบรหิารกับงานสิทธิมนุษยชน In-House TN รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ 

/ ผอ.ฝาย/สาํนัก

23 พ.ค. 66 3,600.00   สํานักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ 92.40 - - - - 87.00

Citizen x Centric : ความสามารถในการพัฒนาดานธุรกิจที่ มุงสรางประโยชนแกประชากรในสังคมเมืองเปน

สําคัญ

2.4 หลักสูตร การกําหนดรูปแบบและการออกแบบเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชยโดยรอบสถานีรถไฟฟา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ เนื่องจากเปนหลักสูตรที่มีการเดินทางดูงานตางจังหวัด

เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.2

การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม.

Transportation x Technology ความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อยกระดับการ

ดําเนินการและการใหบริการเพื่อรองรับระบบขนสงในภาพรวม

2.5 หลักสูตร การออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรบัเปลี่ยน ไปสูองคกรดจิิทัล 

(Business Process Design for Digital Transformation)

In-House TN ผอ.กอง และเทียบเทา 1 : 11 พ.ค. 66

2 : 12 พ.ค. 66

100,000.00  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงขาติ

91.60 - - - - 85.40

2.6 หลักสูตร Lean thinking and Process improvement In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 30 พ.ค. 66 87,223.00  บริษัท ซีดับบลิวเอ คอนซัลติ้ง จํากัด 95.41 98.11 - - - 92.60

โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร (Core Competency)

Lead to Achievement : การมุงเนนความสําเร็จ

3.1 หลักสูตร ขอกําหนดของมาตรฐาน ISO/IEC 27002 : 2022 In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 6 - 8 ม.ิย. 66 116,779.00  บริษัท บีเอสไอกรุป (ประเทศไทย) จํากัด 92.60 - - - - 83.80

3.2 หลักสูตร ISO 9001:2015 Introduction And Internal Auditor In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 20, 21 23 ก.พ. 

และ 3 - 5 เม.ย. 66

158,063.00  สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 91.40 98.75 - - - 88.80

3.3 หลักสูตร กระบวนการบริหารความเสี่ยง ตามเกณฑการประเมิน Core Business Enables : CBEs In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 26 - 27 ม.ค. 66 214,685.00  บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด 94.40 - - - - 90.80

3.4 หลักสูตร HR Coordinator In-House TN ผูแทน HR Coordinator 25 ก.ค. 66 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 92.62 98.57 -

-

- 90.40

Integrity : คุณธรรมและจริยธรรม

3.5 หลักสูตร ตานทุจริตในสถานการณเปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) In-House TN  ผอ.กอง และเทียบเทา 14 ธ.ค. 65 

รุนที่ 1 : 09.00 น. - 12.00 น.

รุนที่ 2 : 13.00 น. - 16.00 น.

7,200.00   สํานักงาน ป.ป.ช. 90.80 98.72 - 

91.40

3.6 หลักสูตร ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 12 - 13 ม.ค. 66 273,900.00  สํานักงานคณะกรรมการขอมูลขาวสาร (สขร.) 93.20 - - - - 91.00

3.7 หลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล In-House TN หน. และ รก.หน. 12 ม.ิย. 66

1: 9.00-12.00

7,200.00  สํานักงานคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 91.40 95.18 - - - 85.00

สถาบัน/วิทยากรงบประมาณลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย Self 

Summary

การนาํความรู

ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

>80

รายงานการประเมินผลการฝกอบรมตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566

รูปแบบ

การอบรม

การประเมินผลฝกอบรม

หมายเหตุระยะเวลาดําเนินการ

6

93.33

-
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สถาบัน/วิทยากรงบประมาณลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย Self 

Summary

การนาํความรู

ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

>80

รายงานการประเมินผลการฝกอบรมตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566

รูปแบบ

การอบรม

การประเมินผลฝกอบรม

หมายเหตุระยะเวลาดําเนินการ

Valued Teamwork : การทํางานเปนทีม

3.8 หลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนที่ 11 ภาคการสรางทีมงาน In-House TN พนักงานที่บรรจุป 63-65 1 - 2 ธ.ค. 65 416,616.00  รฟม. 85.20 - - 600.00 

3.9 หลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนที่ 12 พนักงานที่บรรจุป 66 258,603.50  92.67 100 - - - 93.20

กิจกรรมปฐมนิเทศ 1 ม.ีค. 66

กิจกรรมภาควิชาการ 10, 18, 24 และ

26 เม..ย. 66

กิจกรรมภาคการสรางทีมงาน 6 - 7 ก.ค. 66

Expertise and Digital Innovation : การสั่งสมความเชี่ยวชาญและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

3.10 หลักสูตร ผูบริหารสารสนเทศ IT Governance In-House TN รองผูวาการ / ผชก. /

ผอ.ฝาย/สํานัก และ รก.ผอ.ฝาย

4 เม.ย. 66 25,500.00  สถาบันพัฒนาบุคลากรแหงอนาคต 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ

88.88 - - - - 84.60

3.11 หลักสูตร การสรางความตระหนักดานความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศภายในองคกร (Information Security 

Awareness)

In-House TN หน. และ รก.หน. 6 ต.ค. 66

รุนที่ 1 : 09.00 - 12.00 น.

รุนที่ 2 : 13.00 - 16.00 น.

64,200.00  บริษัท เดสติเนชั่น วัน จํากัด 93.20 97.20 - - -

โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาสมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional/Technical Competency) 
หมายเหตุ

4.1 หลักสูตร การบรหิารความเสี่ยงสากลตามมาตรฐาน ISO31000 

(ISO 31000 Application of Risk Management Systems)

In-House TN พนักงาน สตส. 30 ม.ิย. 66  29,480.00 บริษัท บีเอสไอกรุป (ประเทศไทย) จํากัด 95.27 93.33 - - - 90.40

4.2 หลักสูตร การประเมินการควบคุมภายในดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน In-House TN พนักงาน สตส. 22 - 23 ม.ีค. 66  118,582.00 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ 95.60 100.00 - - - 96.80

โครงการที่ 5 โครงการสถาบันการรักษาความปลอดภัยและดับเพลิง-กูภัย

5.1 หลักสูตร การชวยเหลือผูประสบภัยในที่สูงและการทํางานในที่อับอากาศ พนักงาน ฝรภ. 16 - 18 ม.ค. 66  119,840.00 บริษัท ไทยเซฟตี้ แอนด เทรนนิ่ง จํากัด 92.53 - - - -  - 

5.2 หลักสูตร การจัดทําขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement : SLA) ดานการใหบริการรักษาความ

ปลอดภัย

พนักงาน ฝรภ. 1 : 20 ม.ค. 66

2 : 22 พ.ค. 66

3 : 26 พ.ค. 66

 100,000.00 บริษัท ทูนาเบิล โปรเจค จํากัด 89.23 - - - -  - 

5.3 หลักสูตร การฝกทบทวนการเก็บกูและทําลายวัตถุระเบิด ประจําป 2566 พนักงาน ฝรภ. 1 : 19-21 ก.ค. 66

2 : 25-27 ก.ค. 66

 177,400.00 91.40 - - - -  - 

5.4 หลักสูตร การฝกทบทวนความรูของหนวยสุนัขตรวจคนพัสดุภัณฑระเบิด (K-9) ประจําป 2566 พนักงาน ฝรภ. 17 - 18 ก.ค. 66  39,000.00 กองกํากับการสุนัขตํารวจ 92.20 - - - -  - 

5.5 หลักสูตร ขั้นตอนการใชกําลังตามหลักของกฎหมาย (Use of Force) พนักงาน ฝรภ. 1 : 30 เม.ย.-1 พ.ค. 66 

2 : 2 - 3 พ.ค. 66 

3 : 8 - 9 พ.ค. 66 

4 : 10 - 11 พ.ค. 66

 321,650.00 91.20 - - - -  - 

5.6 หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพสําหรับนักบริหารงานรักษาความปลอดภัย (พศบภ.) 

(Competency Development for Security Administrator Course) รุนที่ 1

พนักงาน ฝรภ. ก.พ. - เม.ย. 66  191,600.00 วิทยาลัยตํารวจ กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจ

แหงชาต,ิ กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และ

กองบัญชาการตํารวจสันติบาล

92.70 - - - -  - 

5.7 หลักสูตร การวิเคราะหสาเหตุการเกิดเหตุอาชญากรรมในเขตระบบรถไฟฟา (Root cause analysis) พนักงาน ฝรภ. 10 ส.ค. 66  13,800.00 รองศาสตราจารย พันตารวจโท ดร.กฤษณพงศ พูตระกูล 89.74 - - - -  - 

5.8 หลักสูตร โครงการพัฒนามาตรการดานความปลอดภัยและความมั่นคงของการขนสงทางราง พนักงาน ฝรภ. 1: 12 - 13 ก.ย. 66

2: 14 - 15 ก.ย. 66

3: 18 - 19 ก.ย. 66

 120,000.00 บริษัท โกลบอล ซีเคียวริตี้ แอนด เซฟตี้ จากัด 92.20 - - - -  - 

5.9 หลักสูตร การสืบสวนสอบสวนเหตุการณในเขตระบบรถไฟฟา พนักงาน ฝรภ. 1 ม.ีค. 66  20,700.00 วิทยากรจาก บริษัท รถไฟฟา ร.ฟ.ท. จํากัด 90.80 - - - -  - 

หลักสูตร Public Training พนักงาน ฝรภ.  240,544.00 - - -  -

โครงการที่ 6 โครงการตามแผนดําเนินงานของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง 

6.1 หลักสูตร ความรูพื้นฐานและความปลอดภัยในระบบรถไฟฟาขั้นตน In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 3 ส.ค. 66 4,500.00   วิทยากร ฝปก. 94.32 - - - - 

6.2 หลักสูตร ระบบรถไฟฟาและการปฏิบัติการเดินรถเบื้องตน In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 20 - 21 เม.ย. 66 5,250.00   วิทยากร ฝปก. 92.70 - - - -  - 

6.3 หลักสูตร การจัดการศูนยควบคุมการปฏิบัติการ In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 27 - 28 เม.ย. 66 5,250.00   วิทยากร ฝปก. 92.44 - - - -  - 

6.4 หลักสูตร ความรูพื้นฐานงานระบบสถานีรถไฟฟา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 29 - 30 พ.ค. 66 3,000.00   วิทยากร ฝปก. 94.32 - - - -  - 

6.5 หลักสูตร การซอมบํารุงเชิงปองกันและแกไข โครงสรางทางว่ิงยกระดับ In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 29 - 30 พ.ค. 66 3,000.00   วิทยากร ฝปก. 56.54 - - - -  - 

6.6 หลักสูตร ความรูพื้นฐานระบบประตูก้ันชานชาลา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 22 - 23 ม.ิย. 66 3,000.00   วิทยากร ฝปก. 92.58 - - - -  - 

6.7 หลักสูตร ความรูเบื้องตนเก่ียวกับขบวนรถไฟฟา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 22 - 23 ม.ิย. 66 3,000.00   วิทยากร ฝปก. 81.61 - - - -  - 

รฟม.In-House TN

Public TN
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Reaction Learning Behavior ROI

>85 >70 >70 >100

สถาบัน/วิทยากรงบประมาณลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย Self 

Summary

การนาํความรู

ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

>80

รายงานการประเมินผลการฝกอบรมตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566

รูปแบบ

การอบรม

การประเมินผลฝกอบรม

หมายเหตุระยะเวลาดําเนินการ

โครงการที่ 7 โครงการสํานักงานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน

7.1 หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร In-House TN ผอ.ฝาย/สํานัก 

และ ผอ.กอง

15 และ 18 ส.ค. 66 38,467.50  สมาคมสงเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทํางาน 

(ประเทศไทย)

99.80 - - - - 100.00

7.2 หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหนางาน In-House TN หัวหนาแผนก 29 - 30 ส.ค. 66 48,890.50  สมาคมสงเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทํางาน 

(ประเทศไทย)

92.60 - - - - 91.80

7.3 หลักสูตร ความปลอดภัยในงานกอสรางโครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 10 ก.พ. 66 6,000.00  ศูนยความปลอดภัยในการทํางานเขต 12 และบริษัท เพอร

เฟคเซฟตี้เทรนนิ่ง แอนด คอนซลัติ้ง จํากัด

86.80 - - - - 82.00

7.4 หลักสูตร การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ (กิจกรรมยอย หลักสูตร สัมมนาแผนปฏิบัติการ

ระงับเหตุฉุกเฉินประจําป หลักสูตร ปฐมพยาบาล หลักสูตร การปองกันและระงับอัคคภีัยเบื้องตน

และการฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ)

In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 1. 24 มี.ค. 66

2. 27 ม.ีค. 66

3. 29 ม.ีค. 66

 56,163.89 วิทยากร ฝรภ. 88.60 - - - - 85.60

7.5 หลักสูตร Mental Health In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 24 พ.ค. 66 7,200.00  บริษัท มี เซนเตอร จํากัด 93.40 - - - - 93.60

7.6 หลักสูตร การยศาสตรเพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 13 ก.ค. 66 17,500.00  สมาคมการยศาสตรไทย 97.00 - - - - 98.40

7.7 หลักสูตร ระบบทางเดินหายใจ ภูมิตานทานดานหนาที่ตองระวัง In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 8 ก.พ. 66 16,500.00  บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล เมดิคอล เซอรวิส จํากัด 90.00 - - - - 94.60

7.8 หลักสูตร การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดของ รฟม. ประจําปงบประมาณ 2566 In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 14, 22 และ 28 ม.ีค. 66 17,278.00  กองบัญชาการตํารวจปราบปรามยาเสพติด 89.74 - - - - 91.00

7.9 หลักสูตร "Self Defense : ศิลปะการปองกันตัว" In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 8 ม.ิย. 66 23,000.00  หนวยงานภาครฐั/เอกชน 98.80 - - - - 95.20

7.10 หลักสูตร การดับเพลิงขั้นตน In-House TN พนักงานใหม 24 ก.ค. 66 5,677.00  วิทยากร ฝรภ. 91.20 100.00 - - - 92.60

7.11 หลักสูตร อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน สําหรับพนักงานใหม In-House TN พนักงานใหม 18 พ.ค. 66 4,875.00  วิทยากร สปอ. 95.40 100.00 - - - 90.60

7.12 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูคณะกรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน

คณะกรรมการ

ความปลอดภัยฯ

หนวยงานภาครฐั/เอกชน หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

โครงการที่ 8 โครงการสงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public Training)

8.1 หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ สํานักงาน ป.ป.ช. - - - -  - ไมมีผูสมัคร

8.2 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ สถาบันพระปกเกลา หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.3 หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ สํานักงบประมาณ - - - - - - ไมผานการคัดเลือกจากสํานักงบประมาณ

8.4 หลักสูตร รัฐบาลอิเลก็ทรอนิกสสําหรับผูบริหารระดับสูง (รอส.) 

(e-Government Program for Chief Executive Officer: e-GCEO)

รองผูวาการ (DCIO) สถาบันพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลภาครฐั หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.5 หลักสูตร ผูบริหารการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ (PPPs for Executives Program : PEP) นายศราวุฒิ ผอ.ฝวส. 28 ม.ีค. - 1 ม.ิย. 66 125,000.00  มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ - - - -  -

8.6 หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับผูบริหารระดับสูง ผอ.ฝาย/สํานัก ขึ้นไป สถาบันพระปกเกลา - - - - - - ไมมีผูสมัคร

8.7 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม ผอ.ฝาย/สํานัก ขึ้นไป กระทรวงคมนาคม - - - - - - ไมมีผูสมัคร

8.8 หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน ผอ.ฝาย/สํานัก สถาบันพระปกเกลา หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.9 หลักสูตร เศรษฐกิจดิจิทัลสําหรับผูบริหาร Digital Economy for Management ผอ.ฝาย/สํานัก มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.10 หลักสูตร นักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม นางฐติารีย ผอ.กพท. สังกัด ฝจบ.

นายศิกานต ผอ.กผส. สังกัด ฝทท.

16 ม.ค. - 31 ม.ีค. 66 110,000.00  กระทรวงคมนาคม - - - -  -

8.11 หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง นางธิมาพร ผอ.กตบ. สังกัด สตส.

น.ส.เสาวลักษณ ผอ.ศรส. สังกัด สสอ.

ม.ิย. - พ.ย. 66 142,000.00  สถาบันพระปกเกลา - - - -  -

8.12 หลักสูตร นักบริหารระดับตนกระทรวงคมนาคม น.ส.จีรวรรณ หน.นก.2-1 สังกัด สนก.

น.ส.ดวงรตัน หน.ตบ. สังกัด สตส.

นายธนวรรธก หน.ผอ. สังกัด สสอ.

น.ส.พิกุล หน.จค. สังกัด ฝจบ.

นายนที หน.กข.1-3  สังกัด ฝรภ.

10 พ.ค. - 21 ก.ค. 66 275,000.00  กระทรวงคมนาคม - - - -  -

8.13 หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาในยุคดิจิทัล (Development administration in digital era : DAD) หัวหนาแผนก สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร - - - - - - ไมเปนไปตามระเบียบฯ วาดวยการสงพนักงานเขารบั

การฝกอบรมภายนอก พ.ศ. 2565 ขอ 5 (4)

8.14 หลักสูตร Director Certification Program : DCP ผศ. เผาภัค ศิริสขุ 

นายพิชญะ จันทรานุวัฒน

คณะกรรมการ

21 ก.พ. - 22 มี.ค. 66 180,200.00  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - - - -  - - 

8.15 หลักสูตร Oral Communication Course : OCC หัวหนาแผนก สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.16 หลักสูตร Intensive Language Communication Course: ILC พนักงานระดับ 7 สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.17 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูทางดานกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพสําหรับคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ หนวยงานภาครัฐ/เอกชน หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

Public TN
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Reaction Learning Behavior ROI

>80 >70 >70 >100

รายงานการประเมินผลการฝกอบรมตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566

รูปแบบ

การอบรม

การประเมินผลฝกอบรม

หมายเหตุระยะเวลาดําเนินการ Self 

Summary

การนาํความรู

ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

>80

สถาบัน/วิทยากรงบประมาณลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย

โครงการที่ 9 โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP)

9.1 หลักสูตรการเรียนรูผานระบบ e-Learning / e-Training 

ภาคผนวก ก.

พนักงานทุกสังกัด รายงานผลตามที่ ฝทบ. กําหนด  -  -  -  -   - 

9.2 หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เครื่องมือ Public Training  

ภาคผนวก ข.

พนักงานทุกสังกัด                 1,435,596.19 รายงานผลตามที่ ฝทบ. กําหนด  -  -  -  -   - 

9.3 หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เครื่องมือ Non Training  

ภาคผนวก ค.

พนักงานทุกสังกัด รายงานผลในระบบ Coach  -  -  -  -   - 

กลุม Talent ต.ค. 65 - ก.ย. 66 1,916,483.50                มหาวิทยาลยัเชียงใหม 96.00 100.00  -  -  - 82.80

พนักงานที่เก่ียวของ ต.ค. 65 - ก.ย. 66 บริษัท ไทยสกิลลพลัส จํากัด  -  -  -  -  -  - 

โครงการที่ 12 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากรภายใน รฟม. พนักงานที่เก่ียวของ ต.ค. 65 - ก.ย. 66 บริษัท ไทยสกิลลพลัส จํากัด  -  -  -  -  -  - 

โครงการที่ 13 โครงการแผนการปรับบทบาท HR ใหเปนหุนสวนธุรกิจ (Strategic Partner) พนักงาน ฝทบ. ต.ค. 65 - ก.ย. 66 46,801.50                    สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 91.80  -  -  -  -  - 

โครงการที่ 14 โครงการปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติที่ดี ประจําป 2566 In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ ต.ค. 65 - ก.ย. 66 1,400,000.00                บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด 89.81  -  -  -  -  - 

โครงการที่ 15 โครงการสงเสริมบุคลากรเกี่ยวกับระบบการจัดการความรูและเครื่องมือการจัดการความรู In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ ต.ค. 65 - ก.ย. 66 994,927.00                  บริษัท ครีเอเทียร คอรปอเรชัน จํากัด  -  -  -  -  -  - 

โครงการที่ 16 โครงการทบทวนระบบการบริหารทุนมนุษยใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติที่ดี Site visit พนักงานที่เก่ียวของ ต.ค. 65 - ก.ย. 66 การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.)  -  -  -  -  -  - 

พนักงานระดับ 4 - 11 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 1,721,132.00                บริษัท ครีเอเทียร คอรปอเรชัน จํากัด  -  -  -  -  -  -  ผลงานดานการจัดการความรูของทีมนักจัดการความรู 

(KM Facilitator) จํานวน 21 ผลงาน

โครงการที่ 18 โครงการทุนการศึกษา พนักงาน รฟม. ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สถาบันการศึกษา  -  -  -  -  -  - 

ใชไปทั้งสิ้น (บาท) 12,110,974.58         สรุปการประเมินผลฝกอบรม 91.41 97.84 600 90.33

27,889,025.42        

พนกังานทั้งหมด 1,207 คน ไดรับการพัฒนาทั้งหมดในปบัญชี 2566 จํานวน 1,202 คน คิดเปนรอยละ 99.59 (ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

Training

56,243 ชั่วโมง

Non - Training

14,783 ชั่วโมง

รวมการพัฒนาทั้งสิ้น

71,026 ชั่วโมง

เครื่องมือที่ใชในการพัฒนารูปแบบ 

Non Training สูงสุด 

จํานวน 3 อันดับ ไดแก

สรุปสัดสวนรูปแบบการพัฒนาประจําป 2566

1. OJT

2. Self-Learning

3. Coaching

Non-Classroom 

Training

Non-Classroom 

Training

In-House TN

Site visit/ Job 

Assigment

e-Learning/ 

e-Training

Public TN

Self-Learning/

Coaching/

On the Job TN

โครงการที่ 10 โครงการคนเกง (Talent) สรรคสรางนวัตกรรมระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน 

และการศึกษาดูงาน

แผนการเรียนรูและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566      ไดรับงบประมาณ 40,000,000 บาท

งบประมาณคงเหลือ (บาท)

โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” 

และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT
2
"

Public TN

โครงการที่ 17 โครงการเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรม

เพื่อเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลงขององคกร (MINI KIM)

In-House TN

Site visit/ Job 

Assigment
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สรุปปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขเพื่อนําไปใชเปนขอมูลปอนกลับ 

ในการจัดทําแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 

 

ปญหาและอุปสรรค 

 การดําเนินงานตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566  

ตองดําเนินการใหสอดคลองกับตัวชี้วัด 2.2 การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม. โดยเนนใหลดคาใชจาย

ฝกอบรม ทําให ฝทบ. พิจารณาทบทวนเลื่อนการจัดฝกอบรมหลักสูตรที่มีการเดินทางไปตางจังหวัดออกไป 

  

แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 

 1. ปรับวงเงินงบประมาณท่ีไดรับใหเหมาะสมในแตละโครงการ/หลักสูตร รวมถึงงบประมาณการ

พัฒนาพนักงานแตละสังกัด และการพัฒนาตามความจําเปนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

2. ทบทวน/ปรับปรุงการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก (ที่ไมใชหลักสูตรทางการบริหาร) โดย

กําหนดจํานวนพนักงานเขาอบรมหลักสูตรละไมเกิน 3 คน เพ่ือเปนการสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภายในองคกรจากไปพนักงานไปอบรม และควบคุมงบประมาณตามตัวชี้วัดองคกร เวนแตหลักสูตรที่มีความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน 

 3. สงเสริมการพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบรม (Non classroom training) ไดแก การเรียนรูดวยตนเอง 

(Self - Learning) ผานระบบ e-Learning การสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (On the job training : OJT) 

ใหกับพนักงานทุกระดับโดยเฉพาะพนักงานใหมในชวงระยะเวลาทดลองงาน และการสอนงาน (Coaching) 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาบุคลากรดวยวิธีที่หลากหลายเนนการเรียนรูอยางตอเน่ือง และสงเสริมบุคลากรใหมีสวน

รวมและมีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง 

4. เพ่ิมชองทางการเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Learning) (On-demand) เพ่ือสรางแนวคิดและ

สรางความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง (Self-learning) ตามหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน

และการจัดการ (Enablers) การบริหารทุนมนุษย (Human Capital Management : HCM) หัวขอ การ

พัฒนาทุนมนุษย ประเด็นยอย การเรียนรูและการพัฒนา ซึ่งมีหลักสูตรการฝกอบรมที่ไดมาตรฐาน สอดคลอง

กับสมรรถนะของ รฟม. และไมมีคาใชจายในการฝกอบรม ไดแก เว็บไซตศูนยกลางองคความรู รฟม. (KM 

Website) เว็บไซตสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล (TDGA) และเว็บไซตสํานักงาน ก.พ. OCSC 

Learning Portal 

ท้ังนี้ ฝทบ. จะนําขอมูลดังกลาว ไปปรับรูปแบบการเรียนรูและพัฒนา และจัดสรรงบประมาณให

เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการเพิ่ม

ชองทางและรูปแบบในการเรียนรูและพัฒนาใหเหมาะสมและหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

 

 

 



1. ผลดําเนินงาน แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)

ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลลัพธ
สูง/(ต่ํา) เทียบกับ

เปาหมาย

สูง/(ต่ํา) เทียบกับ

ปกอน
วิเคราะห

Output

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

100 94.26 -5.74% -5.74% การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน เน่ืองจากมีการพิจารณาเล่ือนหลักสูตรท่ีมีการ

เดินทางดูงานตางจังหวัด เพื่อใหสามารถดาํเนินการตามตัวชี้วัด 2.2 การดําเนินการลด

คาใชจายของ รฟม. และหลักสตูรฝกอบรมภายนอกที่หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร แต 

รฟม. สามารถสงเสริมและพัฒนาพนักงานใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานที่องคกรกําหนด 

และมีจํานวนชั่วโมงการเรียนรูและพัฒนาเพิ่มขึ้นจากปกอน คิดเปน 59.39 %

รอยละความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมที่

มีตอหลักสูตร/โครงการฝกอบรม

85 90.86 6.89% 2.49% สามารถสงเสริม สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาตนเองตามแผนฯ ที่กําหนด เนื่องจาก

หลักสตูรอบรมอยูในรูปแบบออนไลน และออนไซด ทําใหพนักงานสามารถเขาอบรมได

สะดวกมากยิ่งขึ้น รวมถึงการจัดเตรียมกลอง Webcam ไวสําหรับพนักงานเพื่อยืนยัน

ตัวตนตลอดระยะเวลาของการอบรม

รอยละจํานวนชั่วโมงการพัฒนารูปแบบ Non 

training เพิ่มขึ้น

5 15.32 206.40% -82.72% สามารถเพิ่มจํานวนชั่วโมงการพัฒนาที่ไมใชการฝกอบรม (Non training)  เนื่องจากมี

การสงเสริม สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาที่ไมการฝกอบรม (Non 

training) ไดแก การสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (OJT) การสอนงาน (Coaching) และ

การเรียนรูดวยตนเอง (Self learning) โดยการอบรมแบบ On demand ผานระบบ e -

 Learning

2. ความคิดเห็นจากการประเมินรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 2566

วิเคราะห

ผลสรุปความคิดเห็นเพื่อการพัฒนา 3 อันดับแรก (ของทุกฝาย/สํานัก)

1. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ

2. ทักษะการพูด การนําเสนองาน และการแสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชนในการ

ทํางานและการประชุมตาง ๆ

3. ความรอบรูในงานอื่นที่เกี่ยวของ

3. ความคิดเห็นจากพนักงานและผูบริหารในการจัดฝกอบรมภายใน ประจําป 2566

วิเคราะห

ผูเขาอบรมมีขอเสนอแนะสาํหรับหลักสูตรนี้วา เปนหลกัสูตรที่มีประโยชนมากและ

สามารถนําไปใชไดจริง และชอบวิธีการบรรยายที่ใหมีการทํากิจกรรมรวมกัน ทําใหทุกคน

ไดมีสวนรวม

ผูเขาอบรมมีขอเสนอแนะสาํหรับหลักสูตรในปถัดไปวาอยากใหมีการจัดอบรมดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับการทํางาน

ผูเขาอบรมมีขอเสนอแนะ ควรมีการอบรมพนักงานอยางตอเนื่องในดานตางๆที่เก่ียวของ

ทั้งทางตรงและทางออมตอการทํางาน เพื่อเพิ่มความรูใหพนักงานไดมีความรูที่หลากหลาย

รายงานสรุปหลักสูตร ตานทุจริตในสถานการณเปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) - กําหนดหลักสูตร การปองกันและตอตานการทุจริต – หลักคิดและแนวปฏิบัติระดับหนวยงานรัฐวิสาหกิจในแผนการเรียนรูและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

- กําหนดหลักสูตร ตานทุจริตในสถานการณเปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) ในแผนการเรียนรูและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

รายงานสรุปหลักสูตร การสรางภาวะผูนําองคกร สําหรับผูบริหารระดับตน (Smart Leader) นําขอมูลไปออกแบบหลกัสูตรอบรมที่เปนลกัษณะการทํากิจกรรมรวมกัน เพื่อใหผูเขาอบรมและวิทยากรมีสวนรวมในการแสดงความ

คิดเห็น ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

รายงานสรุปหลักสูตร การเตรียมผูบริหารระดับตน - กําหนดหลักสูตร การเตรียมผูบริหารระดับตน ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 และ

ปรับปรุงเนื้อหาใหมีความครอบคลุมในเรื่องของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับการทํางาน

- กําหนดหลักสูตร การออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรับเปลี่ยนไปสูองคกรดิจิทัล (Business Process Design for Digital

Transformation)  ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

ความคิดเห็นจากการประเมินรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําป 2566 กําหนดหลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนที่ 13 (หัวขอ งานสารบรรณ) ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ดําเนินการสงเสริม สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาที่ไมการฝกอบรม (Non training) และการอบรมแบบ On 

demand ผานระบบ e - Learning โดยสื่อสารผาน E-mail, การใช Line OA ของ HR, เว็บไซต HRD และจอดจิิทัล Signage รฟม. 

เปนตน

วิเคราะหขอมูลท่ีจําเปนตอการประเมินผลระบบการเรียนรูและพัฒนา ปงบประมาณ 2567

ขอเสนอแนะปรับปรุงป 67

ทบทวน/ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรูและพัฒนา และจัดสรรงบประมาณฝกอบรมใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการเพิ่มชองทางและรูปแบบในการเรียนรูและพัฒนาใหเหมาะสมและหลากหลายมากยิ่งข้ึน

ออกแบบ วิเคราะหแนวทางการพัฒนาทั้งเนื้อหาหลักสูตรใหสอดคลองกับแผนงานตาง ๆ ที่สําคัญ ระบบสมรรถนะ และทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
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วิเคราะหขอมูลท่ีจําเปนตอการประเมินผลระบบการเรียนรูและพัฒนา ปงบประมาณ 2567

4. Gap จากผลประเมินผลดําเนินงานดาน HCM 3.1 ป 2566

วิเคราะห

 -

5. ความคิดเห็นจากพนักงานที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง ในปงบประมาณ 2565

วิเคราะห

ผลสรุปความคิดเห็น/ขอเสนอแนะที่เก่ียวกับการพัฒนา ดังนี้

- ควรมีการอบรมที่เก่ียวของกับกฎหมายเฉพาะดานมากยิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มทักษะทางดาน

กฎหมาย

6. ความคิดเห็นจากผูบริหารในการสํารวจความจําเปนดานการเรียนรูและพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2567

วิเคราะห

ผลสรุปเนื้อหาความรูที่พนักงาน รฟม. ควรไดรับการพัฒนาในป 2567 โดยสรุป Core 

Competency 3 อันดับแรก ไดแก

1. Lead to Achievement : การมุงเนนความสําเร็จ

2. Valued Teamwork : การทํางานเปนทีม

3. Expertise and Digital Innovation : การส่ังสมความเชี่ยวชาญและการใช

นวัตกรรมดิจิทัล

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

ผลสํารวจความจําเปนดานการเรียนรูและพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2567

ในสวนผูวาการ รองผูวาการ และผูชวยผูวาการ

กําหนดหลักสูตร Process Management in practices (การจัดการกระบวนการ) หลักสตูร การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง ตาม

เกณฑการประเมิน Core Business Enabler (CBEs) และหลักสตูร Business Continuity Plans (BCP) Principle and Practices 

Training Course เปนตน ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถาม กําหนดหลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล และ/หรือ หลักสูตร ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของ

ราชการ พ.ศ.2540  ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

 ยังไมมีผลดําเนินงานดาน HCM 3.1 ป 2566 -
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เปาหมาย เปาหมาย ผลลัพธ
สูง/(ตํ่า) เทียบกับ

เปาหมาย

สูง/(ตํ่า) เทียบกับ

ปกอน (YoY)
วิเคราะห ขอเสนอแนะปรับปรุงป 67

Outcome

รอยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ (เฉพาะ CC) ตามระดับ

พฤติกรรมที่องคกรกําหนด

93 94.67 1.80% -2.35% มีการสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่องตาม

สมรรถนะหลักของบุคลากร เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร ถึงแมผลลัพธจะลดลงเมื่อเทียบกับปกอน แต

ยังคงสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว

รอยละความพึงพอใจผูเขาอบรมในการนําความรูไปใชปฏิบัติงาน 80 90.58 13.23% 5.13% ในป 2566 สามารถดําเนินการจัดอบรมทั้งรูปแบบ On-line, On-site และ Hybrid

 รวมถึงการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาที่ไมใชการฝกอบรม  (Non training 

Classroom) ตามสมรรถนะและความเหมาะสมของพนักงาน จนสามารถนําความรู

ที่ไดและปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

End Results

ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) (เทา) 1.09 N/A

ผลลัพธ (End Results) ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2566

ปรับรูปแบบการเรียนรูและพัฒนาใหเหมาะกับกับพนักงานในแตละกลุม รวมถึง

สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกรูปแบบ โดยเฉพาะแนวทาง

การพัฒนาที่ไมใชการฝกอบรม (Non training Classroom) เพ่ือรักษามาตรฐาน

สมรรถนะของพนักงาน
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สวนงานผูวาการ

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

ไมมีการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก



สังกัด สํานักผูวาการ (สผว.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) นางสาวสุภามาศ คงไพรสันต 28 - 30 พ.ย. 2565 8,699.00      

2) นายภูริวัฒน เกิดภิบาล 29 - 30 พ.ย. 2565 8,699.00      

2 หลักสูตร Professional Presentation using Microsoft Powerpoint by 9EXPERT น.ส.วรรณวิสาข เกลี้ยงชวย 15 ก.พ. 2566 1,490.00      

3 หลักสูตรระดับสัมฤทธิบัตรการใหบริการสาธารณะโดยการมีสวนรวมของประชาชน (People's Audit) รุนท่ี 27 วาที่ ร.อ.เดชชัย  แสนเทพ 18 - 23 ก.ค. 2566 36,000.00    

54,888.00   รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร Electronic Signature (Beginner Level)



สังกัด สํานักสื่อสารองคกร (สสอ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) น.ส.มิตตา บุญเลิศ 25,000.00         

2) นางสาวจริญา พรอมสมบูรณ 25,000.00         

2 หลักสูตร กลยุทธการยกระดับธุรกิจที่ยั่งยืนดวย ESG น.ส.พิณนภา เพชรศิร 16 ม.ิย. 2566 4,574.25           

54,574.25        รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตรพัฒนาการจัดทํารายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI Standards Certified Training Course 2021 update  29 - 30 ม.ีค. 2566



สังกัด สํานักกฎหมาย (สกม.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานกฎหมายปกครอง น.ส.บุศรินทร  ปนมณี 23 ม.ค. - 7 ก.พ. 2566 25,000.00                

25,000.00              รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด สํานักนิติกรรม (สนก.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร กฎหมายปกครองและวิธพีิจารณาคดีปกครอง (ที่ไดรับการรับรองจาก ก.ศป. แลว) รุนท่ี 13 นายบุรพล ใหมชู 14 ม.ค. - 29 ต.ค. 2566 68,000.00                

2 หลักสูตร กฎหมายปกครองเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางสัญญาของราชการ วินัยการเงินการคลังของรัฐ 

และการตรวจเงินแผนดิน โปรแกรมที่ 2 การจัดซื้อจัดจางและสัญญาของทางราชการ

นางพัชนี  อัศวเหม 22 - 27 ก.พ. 2566 4,000.00                  

3 หลักสูตร การบริหารสัญญาจางกอสราง (Construction Contract Management) น.ส.ชนิตาภา  จันทรวีระชัย 6 - 27 พ.ค. 2566 15,000.00                

87,000.00              รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด สํานักตรวจสอบ (สตส.) 

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ือเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre-CIA) รุนท่ี 29 น.ส.ฑิฆัมพร เดชพงษ 5 พ.ย. 2565 - 8 เม.ย. 2566 45,000.00        

1) นางธมิาพร วังชวย  9 พ.ย. 2565 600.00            

2) นางสาวดวงรัตน สินสุวรรณาภรณ  9 พ.ย. 2565 600.00            

3) นางสาวปาณิสรา นันธิกุล  9 พ.ย. 2565 600.00            

4) นางสาวอิสรีย ประกอบสินนุกูล  9 พ.ย. 2565 600.00            

5) นายเทิดศักดิ์ จันทรผูก  9 พ.ย. 2565 600.00            

6) นายภูวนนท หลอพูลกิจสกุล  9 พ.ย. 2565 600.00            

3 หลักสูตร ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย รุนที่ 73 นายปรเมศวร ลีมานันท 28 ม.ค. - 27 พ.ค. 2566 49,000.00        

4 หลักสูตร PDPA for Internal Auditing กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสําหรับงานตรวจสอบภายใน น.ส.ดวงรัตน เงาจินตรักษ 15 ม.ีค. 2566 5,350.00          

1) นายเทิดศักดิ์ จันทรผูก 13 พ.ค. - 2 ก.ย. 2566 49,000.00        

2) นางสาวกิรกร เกษตรภิบาล 13 พ.ค. - 2 ก.ย. 2566 49,000.00        

3) นางสาวกชกร ผอมคล่ี 13 พ.ค. - 2 ก.ย. 2566 49,000.00        

1) นายภณ วัชรินทร 28 - 30 ส.ค. 2566 10,500.00        

2) น.ส.ณัชชา พรหมเมศร 28 - 30 ส.ค. 2566 10,500.00        

3) นายอธิษฐ พ่ึงพัฒน 28 - 30 ส.ค. 2566 10,500.00        

281,450.00     รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

2 หลักสูตร เทคนิคการผานการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

หลักสูตร ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย รุนที่ 755

หลักสูตร Understanding Network Fundamentals6



สังกัด ฝายนโยบายและยุทธศาสตร (ฝนย.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร Power App for Business น.ส.พจนา มีสมบัติ 26 - 27 ม.ิย. 2566 8,946.27                

2 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกรตาม COSO 2022 NEW GUIDELINE REQUIREMENT

UNDER COSO ERM 2017 รุนท่ี 2

น.ส.ฐิติพร ดีศรีเจริญเกียรติ 2, 9, 15, 22 และ

30 ม.ิย. 2566

19,000.00              

3 หลักสูตร Crucial Conversation for Mastering Dialogue น.ส.เบญจวรรณ นิรมิตวสุ 6 - 7 ก.ค. 2566 36,594.00              

4 หลักสูตร ISO 22301 : 2019 Documentation Preparation Workshop 

(เทคนิคการจัดทําเอกสารตามมาตรฐาน ISO 22301)

นายอนุโภช จินนุกูล 25 - 26 ก.ค. 2566 12,840.00              

1) นายพชร ประเวศจินดา 15 ก.ค. 2566 6,900.00                

2) นางสาวสุภากาญจน กองเอกภพ 15 ก.ค. 2566 6,900.00                

3) นางสาวประภัสสร เตียวพานิชยกิจ 15 ก.ค. 2566 6,900.00                

6 หลักสูตร Microsoft Excel Advanced น.ส.เกศวดี เกตุแกว 20 - 21 กรกฎาคม 2566 7,607.70                

1) น.ส.เบญญา กระตายจีน 9 ส.ค. 2566 5,136.00                

2) น.น.นันทิกานต เต็มกันทา 9 ส.ค. 2566 5,136.00                

3) น.ส.ธันยนันทน กัมพลานุวงศ 9 ส.ค. 2566 5,136.00                

8 หลักสูตร Power BI Desktop เพ่ือการวิเคราะหงานทางธุรกิจ น.ส.สุธาสินี พุทธจันทร 7 - 8 ก.ย. 2566 7,607.70                

1) น.ส.ปญาทิพย แสงเงิน 17 - 18 ส.ค. 2566 7,013.85                

2) น.ส.สุทธิชา พูลเกิด 17 - 18 ส.ค. 2566 7,013.85                

3) น.ส.กรชนก วโรฬาร 17 - 18 ส.ค. 2566 7,013.85                

149,745.22           

หลักสูตร การบริหารจัดการโครงการ (Project Management)5

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

9 หลักสูตร การบริหารโครงการมืออาชีพ (Professional Project Management)

หลักสูตร High Impact Communication & Relationship7



สังกัด ฝายพัฒนาโครงการรถไฟฟา (ฝพค.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรมระบบขนสงทางราง รุนท่ี 11 วาที่เรือตรีวีรพงษ ชมภูนุช 25 พ.ค. - 10 ส.ค. 2566 120,000.00              

1) น.ส.เพ็ญระพี หอวิมานพร 26 ส.ค. 2-3, 16-17, 23, 

30 ก.ย. และ 1, 7, 21-22 

ต.ค. 66

10,000.00                

2) น.ส.พรปวีณ ชมชาติ 26 ส.ค. 2-3, 16-17, 23, 

30 ก.ย. และ 1, 7, 21-22 

ต.ค. 66

10,000.00                

140,000.00            

2 โครงการอบรมทนายความสิ่งแวดลอม รุนท่ี 12

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทท.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) น.ส.ทิพยสุดา มณีจันทร 16-  17 ม.ีค. 2566 9,000.00            

2) น.ส.สาวรวิสรา คุมทุกข 16-  17 ม.ีค. 2566 9,000.00            

3) น.ส.ศรัทธารัตน กังวล 16-  17 ม.ีค. 2566 9,000.00            

1) นายนพคุณ สารวงษ 6 - 8 ม.ิย. 2566 16,050.00          

2) น.ส.กันตฤทัย หทัยภัทรพงศ 6 - 8 ม.ิย. 2566 16,050.00          

3) นายสุธีกานต เรืองศรี 6 - 8 ม.ิย. 2566 16,050.00          

3 หลักสูตร Tuning and Optimizing Database using SQL Server น.ส.เบญจวรรณ เลิศพิชิตกุล 7 - 8 ก.ย. 2566 20,223.00          

1) น.ส.ตวงรัตน คงสัตย 17 - 18 ส.ค. 2566 9,523.00            

2) น.ส.นภัสวรรณ อินทยุง 17 - 18 ส.ค. 2566 9,523.00            

114,419.00       รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร การใชเครื่องมือ (Tool) ในการทําสถาปตยกรรมองคกร (Enterprise Architecture:EA)

4 หลักสูตร Analyzing Data with Power BI

2 หลักสูตร Basic Laravel รูปแบบออนไลน



สังกัด ฝายบัญชีและการเงิน (ฝชง.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 โครงการอบรมเคล็ดลับผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน น.ส.นลินพร ไชยรัชต  16 - 17 และ 23 - 24 ม.ีค. 2566 36,380.00                      

36,380.00                    รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายธุรกิจบัตรโดยสาร (ฝธด.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1) นายเตวิช สรรขจร 27 ม.ค. 2566 3,905.50           

2) น.ส.ปภาวี แสงทับทิม 27 ม.ค. 2566 3,905.50           

2 หลักสูตร Microsoft PowerPoint Advanced น.ส.สุธีมนต บัวระวงค 6 - 7 ก.ค. 2566 7,020.27           

3 หลักสูตร การอานงบการเงินและการวิเคราะหงบการเงินเบื้องตน น.ส.ปาลิดา คงนคร 27 ก.ค. 2566 4,815.00           

19,646.27       รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร การจัดระบบและบริหารคลังสินคาอยางมีประสิทธิภาพ



สังกัด ฝายวิศวกรรมและสถาปตยกรรม (ฝวส.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรมระบบขนสงทางราง รุนท่ี 11 นายภูวิศ ตรีสุวรรณ 25 พ.ค. - 10 ส.ค. 2566 126,168.22              

126,168.22            รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายบริหารงานกอสราง 1 (ฝบก.1)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร มาตรฐานระบบราง รุนที่ 3 นายวสวัตต์ิ พงศรัฐพรกุล 23 - 25 ส.ค. 2566 13,925.23                

13,925.23              รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายบริหารงานกอสราง 2 (ฝบก.2)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรมระบบขนสงทางราง รุนท่ี 11 นายรุงโรจน พงศจักรพานิช 25 พ.ค. - 10 ส.ค. 2566 120,000.00              

120,000.00            รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร นักพัฒนาอสังหาริมทรัพยมืออาชีพ น.ส.นทิญาณี เธียรนันท 28 ก.พ. - 1 ม.ีค. 66 12,840.00                

12,840.00              รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายระบบรถไฟฟา (ฝรฟ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) นางสาวอิสรีย สรรพสิริโสภณ 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

2) นายกมล ลําทะแย 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

3) นางสาวโศภิตสรา บุญประเสริฐโพธิ์ 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

4) นายศักดิ์สิทธิ์ สุขบํารุง 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

5) นางสาวปูนบําเหน็จ ทวนนิมิตร 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

1) นางสาวจิตรลดา ธรรมแงะ  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

2) นางสาวฐานิดา ศิริตัน  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

3) นายพงศกร  สิทธพิงศ  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

4) นายภาณุวิชญ นันทศรี  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

5) นายกองภพ ธรรมโพธิทอง  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

1) นางสาวโศภิตสรา บุญประเสริฐโพธิ์ 26 พ.ค. 2566

2) นายกมล ลําทะแย 26 พ.ค. 2566

3) นางสาวฐานิดา ศิริตัน 26 พ.ค. 2566

4) นายชวนากร เอกอารยะ 26 พ.ค. 2566

5) นายภาคภูมิ สฤษชสมบัติ 26 พ.ค. 2566

6) นายพงศกร  สิทธพิงศ 26 พ.ค. 2566

54,570.00              

18,190.00                

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร  การออกแบบเว็บไซตสําเร็จรูป รุนที่ 1

2 หลักสูตร  การออกแบบเว็บไซตสําเร็จรูป รุนที่ 2

3 หลักสูตร ใชภาพพูดแทนดวย CANVA



สังกัด ฝายปฏิบัติการ (ฝปก.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) นายสุพพัต พิพัฒนกุล  21 , 25 พ.ย. 2565 และ 11 ม.ค. 2566 15,729.00          

2) นายอําพล ฤกษสมผุส  21 , 25 พ.ย. 2565 และ 11 ม.ค. 2566 15,729.00          

2 หลักสูตร โครงการอบรมการปองกันความปลอดภัยขอมูลคอมพิวเตอรครั้งท่ี 21 (Cyber Defense 

Innitiative Conference 2022) และหลักสูตรภาคปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไชเบอร 

(CDIC 2022 Cyber Security Workshops)

วาที่รอยตรีหญิงภานุมาศ พระพินิจ  9 - 10, 14, 23, 25 พ.ย. 2565,

16 - 17, 25 ม.ค. และ 8 ก.พ. 2566

47,294.00          

3 หลักสูตร โครงการอบรมการปองกันความปลอดภัยขอมูลคอมพิวเตอรครั้งท่ี 21 (Cyber Defense 

Innitiative Conference 2022) และหลักสูตรภาคปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไชเบอร 

(CDIC 2022 Cyber Security Workshops)

นายศรัณย แตระกุล 27 ก.ค. 2566 26,322.00          

105,074.00       รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร โครงการอบรมการปองกันความปลอดภัยขอมูลคอมพิวเตอรครั้งท่ี 21 (Cyber Defense 

Innitiative Conference 2022) และหลักสูตรภาคปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไชเบอร 

(CDIC 2022 Cyber Security Workshops)



สังกัด ฝายรักษาความปลอดภัย (ฝรภ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร การรักษาความปลอดภัย รุนท่ี 49 จ.อ.ครองทรัพย ชมภูพาส 24 พ.ย. 2565 - 25 ม.ค. 2566 9,340.00       

2 หลักสูตร ภาวะผูนําและการพัฒนาผูบังคับใชกฎหมาย (Law Enforcement Leadership Development) จ.อ.มนัส ศรีสันต 9 - 27 ม.ค. 2566 -              

3 หลักสูตร ผูกํากับการ รุนท่ี 137 นายมนตรี ไชยรังศรี 13 ก.พ. – 2 ม.ิย. 2566 21,695.00     

4 หลักสูตร การบริหารการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมภาครัฐรวมเอกชน (บรอ.) รุนท่ี 10 ร.ต.อ.ศิรวัชร แกวดุสิต 23 ก.พ. - 4 ส.ค. 2566 49,290.00     

1) นายยุทธพงษ คงเอียด 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

2) นายนฟง ธรรมธกนกพร 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

3) จาสิบเอกหิรัญวัษภ เอี่ยมองอาจ 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

1) จ.อ.ชูชาติ จันทรหอม 7 ม.ีค. - 7 ก.ค. 2566

2) จ.ส.อ.สัญญา ชนะพันธุ 7 ม.ีค. - 7 ก.ค. 2566

1) นายเทพรัตน สั่งแสวง 28 ก.พ. - 4 ม.ีค. 2566 

2) นายนที สายสิทธิ์ 28 ก.พ. - 4 ม.ีค. 2566 

3) นายเอกลักษณ นําเกียรติวงษา 28 ก.พ. - 4 ม.ีค. 2566 

8 คาลงทะเบียนหลักสูตร International Post Blast Investigation (IPBI)  Session 33 จ.อ.มนัส ศรีสันต 13 - 24 ม.ีค. 2566 -              

1) นายเทพรัตน สั่งแสวง 22 ม.ีค. 2566 -              

2) นายกิตติพงศ ภัทรากรทวีวงศ 22 ม.ีค. 2566 -              

1) นายยุทธพงษ คงเอียด 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

2) นายนฟง ธรรมธกนกพร 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

3) จาสิบเอกหิรัญวัษภ เอี่ยมองอาจ 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

11 หลักสูตร การบริหารการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมภาครัฐรวมเอกชน (บรอ.) รุนท่ี 10 (เพ่ิมเติม) ร.ต.อ.ศิรวัชร แกวดุสิต 23 ก.พ. - 4 ส.ค. 2566 96,000.00     

240,544.00  

คาลงทะเบียนหลักสูตร การตอตานการขาวกรอง รุนท่ี 26 (ตข.26)  5 29,809.00     

21,010.00     

6,200.00       

7,200           

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

10 คาลงทะเบียนหลักสูตร การตอตานการขาวกรอง รุนท่ี 26 (ตข.26) (เพ่ิมเติม)

คาลงทะเบียนหลักสูตร การฝกอบรมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

สําหรับการเลอืกใชเครื่องชวยหายใจ (SCBA) เชิงปฏิบัติการ

9

7 คาใชจายการเขารวมการฝกรวม/ผสม คอบราโกลด 23

คาลงทะเบียนหลักสูตร นายทหาร คชรน. รุน 146



สังกัด ฝายกรรมสิทธิ์ท่ีดิน (ฝกท.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

ไมมีการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก



สังกัด ฝายจัดซ้ือและบริการ (ฝจบ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการบันทึกขอมูลในระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP) 

ระยะท่ี 5 ภายใต พ.ร.บ.จัดซื้อฯ พ.ศ.2560 ประจําปงบประมาณ 2566

น.ส.โสมนันท ธนภิญโญ 14 - 15 ม.ค. 2566 5,890.00      

5,890.00     รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1) นายภทรนนท  แชมชื่น 21 - 22 พ.ย. 2565 -                        

2) นางสาวณัฐวดี  งามกิตติคณุ 21 - 22 พ.ย. 2565 -                        

3) นางสาวกาญจนาพร  โชติบุตร 21 - 22 พ.ย. 2565 -                        

1) นางสาววธนวรท เบ็ญจกุล 16 - 17 ส.ค. 2566 17,013.00               

2) นางสาวกนกพร สีทา 16 - 17 ส.ค. 2566 17,013.00               

34,026.00             

1 หลักสูตร รัฐวสิาหกิจมุงสู Healty Organization

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

หลักสูตร การวิเคราะหทรัพยากรมนุษยขององคกรอยางมีแบบแผน2



สังกัด สํานักงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน (สปอ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

ไมมีการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก



สังกัด สํานักงานพัฒนาระบบงาน (สพร.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

ไมมีการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 



โครงการตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

ชื่อโครงการ โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency Development) 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

- เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร ใหมีความพรอมสําหรับการเปนผูนําที่สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธภิาพ และ

พรอมรับการเล่ือนตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

- เพื่อใหผูบริหารไดศึกษาบทเรียนและประสบการณจากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะดานการบริหาร 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน สพร. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 5 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,255,000 บาท  งบประมาณใชไป  249,322 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,005,678 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 80 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 80 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 4 หลักสูตร จากท้ังหมด 5 หลักสูตร ซ่ึงไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกําหนด เน่ืองจากเปนหลักสูตรท่ีมีการเดินทางดูงานตางจังหวัด เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวช้ีวัด 2.2 การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม. 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 5 หลักสูตร 

 

1. หลักสูตร สุดยอดผูนํายุคใหม นักสรางแรงบันดาลใจ 

2. หลักสูตร Idea Generation for Innovation 

3. หลักสูตร การสรางภาวะผูนํา สําหรับผูบริหารระดับตน (Smart 

Leader) 

4. หลักสูตร การเตรียมผูบริหารระดับตน 

5. หลักสูตร ผูนําทีมท่ีมีประสิทธิภาพ และกิจกรรมการสอนงาน 

(Coach and coachee) 

 

100    

(20) 

  30 

(60) 

  60 

(60) 

  100 

(80) 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักขององคกร (Corporate Core Competency) 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสรางบุคลากรใหเปนผูความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามภารกิจของ รฟม. 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน ฝกท. ฝทท. สสอ. ฝพธ. สพร. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 6 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,260,000 บาท  งบประมาณใชไป  210,618 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,049,382 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 66.67 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 66.67 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 4 หลักสูตร จากทั้งหมด 6 หลักสูตร ซึ่งไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกําหนด เน่ืองจากเปนหลักสูตรท่ีมีการเดินทางดูงานตางจังหวัด เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวช้ีวัด 2.2 การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม. 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 6 หลักสูตร 

 

1. หลักสูตร การอบรมเชิงบูรณาการดานการดําเนินงานโครงการรถไฟฟา 

2. หลักสูตร การกําหนดรูปแบบและการออกแบบเพื่อรองรับการ

พัฒนาพื้นท่ีเชิงพาณิชยโดยรอบสถานีรถไฟฟา 

3. หลักสูตร บทบาทผูบริหารกับงานสิทธิมนุษยชน 

4. หลักสูตร การอนุรักษพลังงานและลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

5. หลักสูตร การออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรับเปล่ียน ไปสู

องคกรดิจิทัล (Business Process Design for Digital 

Transformation) 

6. หลักสูตร Lean thinking and Process improvement 

100 

 

     30 

(33.33) 

  60 

(66.67) 

  100 

(66.67) 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร (Core Competency) 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังในเร่ืองของการมุงเนน

ความสําเร็จ คุณธรรมและจรยิธรรม การทํางานเปนทีม การส่ังสมความเชี่ยวชาญและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน ฝทท. ฝนย. ฝบก.2 สนก. สสอ.  

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 11 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 2,710,000 บาท  งบประมาณใชไป  1,542,746.50 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,167,253.50 บาท 

 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 100 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 11 หลักสูตร จากท้ังหมด 11 หลักสูตร ซึ่งเปนไปตามแผน 

 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 11 หลักสูตร 

 

1. หลักสูตร ขอกําหนดของมาตรฐาน ISO/IEC 27002 : 2022  

2. หลักสูตร ISO 9001:2015 Introduction And Internal 

Auditor 

3. หลักสูตร กระบวนการบริหารความเส่ียง ตามเกณฑการประเมิน 

Core Business Enables : CBEs 

4. หลักสูตร HR Coordinator 

5. หลักสูตร ตานทุจริตในสถานการณเปล่ียนฉับพลันทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Disruption) (On-site/On-air) 

100   25 

(27.27) 

 

  50 

(63.64) 

  75 

(90.91) 

  100 

(100) 



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. หลักสูตร ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ขอมูล

ขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 

7. หลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

8. หลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนท่ี 11 ภาคการสรางทีมงาน 

9. หลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนท่ี 12 

10. หลักสูตร ผูบริหารสารสนเทศ IT Governance 

11. หลักสูตร การสรางความตระหนักดานความม่ันคงปลอดภัยของ

สารสนเทศภายในองคกร (Information Security Awareness) 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 100 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 2 หลักสูตร จากท้ังหมด 2 หลักสูตร ซ่ึงเปนไปตามแผน 

 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 2 หลักสูตร 

 

1. หลักสูตร การบริหารความเส่ียงสากลตามมาตรฐาน ISO31000  

(ISO 31000 Application of Risk Management Systems)  

2. หลักสูตร การประเมินการควบคุมภายในดานการปฏิบัตงิาน

ตรวจสอบภายใน 

100      25 

(50) 

50 

(65) 

75 

(75) 

100 

(100) 

   

 

 

 

 

ชื่อโครงการ โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาสมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional/Technical Competency) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสรางบุคลากรใหเปนผูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของ รฟม. 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนนุ สตส.  

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 2 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ  210,000 บาท (ใชงบประมาณฝกอบรม สังกัด สตส.) งบประมาณใชไป 148,062 บาท งบประมาณคงเหลือ 61,938 บาท 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 5 โครงการสถาบันการรักษาความปลอดภัยและดบัเพลิง-กูภัย 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสรางบุคลากรใหเปนผูความเชี่ยวชาญในดานการรักษาความ

ปลอดภัยและกูภัย 

ผูรับผิดชอบหลัก ฝรภ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 9 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,351,000 บาท (ใชงบประมาณฝกอบรม สังกัด ฝรภ.) งบประมาณใชไป 1,344,534 บาท งบประมาณคงเหลือ 6,466 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 100 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 9 หลักสูตร จากท้ังหมด 9 หลักสูตร ซ่ึงเปนไปตามแผน 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 9 หลักสูตร 

 

1. หลักสูตร การชวยเหลือผูประสบภัยในท่ีสูงและการทํางานในท่ีอับอากาศ 

2. หลักสูตร การจัดทําขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level 

Agreement : SLA) ดานการใหบริการรักษาความปลอดภัย 

3. หลักสูตร การฝกทบทวนการเก็บกูและทําลายวัตถุระเบิด ประจําป 2566 

4. หลักสูตร การฝกทบทวนความรูของหนวยสุนัขตรวจคนพัสดุภัณฑ

ระเบิด (K-9) ประจําป 2566 

5. หลักสูตร ข้ันตอนการใชกําลงัตามหลักของกฎหมาย (Use of Force) 

100   25 

(11.11) 

 

  50 

(44.44) 

  75 

(66.67) 

  100 

(100) 



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพสําหรับนักบริหารงานรักษาความ

ปลอดภัย (พศบภ.) (Competency Development for Security 

Administrator Course) รุนท่ี 1 

7. หลักสูตร ครูผูสอนการปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการกูชีพขั้น

พ้ืนฐาน (Emergency First Aid and Basic Life Support for 

Assistance Instructor Training Course) ระดับ 2 

8. หลักสูตร โครงการพัฒนามาตรการดานความปลอดภัยและความ

ม่ันคงของการขนสงทางราง 

9. หลักสูตร การสืบสวนสอบสวนเหตุการณในเขตระบบรถไฟฟา 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 6 โครงการตามแผนดําเนินงานของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับระบบรถไฟฟาของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง ผูรับผิดชอบหลัก ฝปก. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 7 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 28,890 บาท (ขออนุมัติเพิ่มเติม)  งบประมาณใชไป 27,000 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,890 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 100 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 7 หลักสูตร จากท้ังหมด 7 หลักสูตร ซ่ึงเปนไปตามแผน 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 7 หลักสูตร 

 

1. หลักสูตร ความรูพื้นฐานและความปลอดภัยในระบบรถไฟฟา

ข้ันตน 

2. หลักสูตร ระบบรถไฟฟาและการปฏิบัติการเดินรถเบ้ืองตน 

3. หลักสูตร การจัดการศูนยควบคุมการปฏิบัติการ 

4. หลักสูตร ความรูพื้นฐานงานระบบสถานีรถไฟฟา 

5. หลักสูตร การซอมบํารุงเชิงปองกันและแกไข โครงสรางทางวิ่งยกระดับ 

6. หลักสูตร ความรูพื้นฐานระบบประตูก้ันชานชาลา 

7 หลักสูตร ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับขบวนรถไฟฟา 

100        

(28.57) 

25 

(57.14) 

50 

(85.71) 

 75 

(100) 

100 

(100) 

 

 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 7 โครงการสํานักงานความปลอดภัยอาชวีอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ และทักษะเก่ียวกับความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน ผูรับผิดชอบหลัก สปอ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 12 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 682,500 บาท งบประมาณใชไป 241,551.89 บาท งบประมาณคงเหลือ 440,948.11 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 11 หลักสูตร จากท้ังหมด 12 หลักสูตร เน่ืองจากหนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร จํานวน 1 หลักสูตร 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน  

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 12 หลักสูตร 

 

1. หลักสูตร เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร 

2. หลักสูตร เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหนางาน 

3. หลักสูตร ความปลอดภัยในงานกอสรางโครงการระบบรถไฟฟา

ขนสงมวลชน 

4. หลักสูตร การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ (กิจกรรมยอย 

หลักสูตร สัมมนาแผนปฏิบัติการระงับเหตุฉุกเฉินประจําป หลักสูตร 

ปฐมพยาบาล หลักสูตร การปองกันและระงับอัคคีภัยเบ้ืองตนและ

การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ) 

100      25 

(33.33) 

  50 

(91.67) 

 75 

(91.67) 

100 

(100) 



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. หลักสูตร Mental Health 

6. หลักสูตร การยศาสตรเพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน 

7. หลักสูตร ระบบทางเดินหายใจ ภูมิตานทานดานหนาท่ีตองระวัง) 

8. หลักสูตร การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดของ รฟม. 

ประจําปงบประมาณ 2566 

9. หลักสูตร "Self Defense : ศิลปะการปองกันตัว" 

10. หลักสูตร การดับเพลิงขั้นตน 

11. หลักสูตร อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน 

สําหรับพนักงานใหม 

12. หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูคณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

             

** หมายเหตุ การดําเนินการข้ึนอยูกับหนวยงานภายนอกในการเปดรับสมัคร กรณีหนวยงานภายนอกไมเปดอบรมหรือ รฟม. ไมไดรับการจัดสรรที่น่ังสําหรับสมัครคัดเลือก จะไมนํามาคํานวณการ

ดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 8 โครงการสงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public Training) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจบทบาทของการเปนผูบริหาร ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 17 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 3,190,000 บาท งบประมาณใชไป 832,200 บาท งบประมาณคงเหลือ 2,357,800 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 10 หลักสูตร จากท้ังหมด 17 หลักสูตร เนื่องจากหนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร จํานวน 7 หลักสูตร 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 17 หลักสูตร 

 

1. หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตระดับสูง (นยปส.)  

2. หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง 

3. หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) 

 

100    

(17.65) 

  25 

(35.29) 

  50 

(58.82) 

 75 

(75) 

100 

(100) 

 

 

 

 



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดาํเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. หลักสูตร รัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบรหิารระดับสูง (รอส.) 

(e-Government Program for Chief Executive Officer: e-

GCEO) 

5. หลักสูตร ผูบริหารการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรฐั (PPPs 

for Executives Program : PEP) 

6. หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

สําหรับผูบรหิารระดับสูง 

7. หลักสูตร นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม 

8. หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐและ

กฎหมายมหาชน 

9. หลักสูตร เศรษฐกิจดิจิทัลสําหรับผูบริหาร Digital Economy for 

Management 

10. หลักสูตร นักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม 

11. หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง 

12. หลักสูตร นักบริหารระดับตนกระทรวงคมนาคม 

13. หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาในยุคดิจิทัล (Development 

administration in digital era : DAD) 

 

100    

(17.65) 

  25 

(35.29) 

  50 

(58.82) 

 75 100 



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดาํเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

14. หลักสูตร Director Certification Program : DCP 

15. หลักสูตร Oral Communication Course : OCC 

16. หลักสูตร Intensive Language Communication Course: 

ILC 

17. หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูทางดานกองทุนสํารองเล้ียง

ชีพสําหรับคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

             

 

** หมายเหตุ การดําเนินการข้ึนอยูกับหนวยงานภายนอกในการเปดรับสมัคร กรณีหนวยงานภายนอกไมเปดอบรมหรือ รฟม. ไมไดรับการจัดสรรที่น่ังสําหรับสมัครคัดเลือก จะไมนํามาคํานวณการ

ดําเนินงาน 

  



ชื่อโครงการ โครงการที่ 9 โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ทักษะของพนักงานใหสอดคลองกับสมรรถนะประจํากลุมงาน/สมรรถนะประจํา

ตําแหนงงาน (Functional/Technical competency) และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน ทุกสังกัด 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ** 17,671,500 บาท  งบประมาณใชไป 1,435,596.19 บาท งบประมาณคงเหลือ 16,235,903.81 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 : ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการสื่อสารแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ รฟม. ผานชองทาง e-mail พนักงาน จํานวน 3 คร้ัง ไดแก แนวทางการพัฒนาโดยวิธี e-Learning / การพัฒนาที่ไมใชการฝกอบม OJT, 

Coaching, Self-learning และส่ือสาร OJT for new entry ในวันปฐมนิเทศ  

กิจกรรมท่ี 2 ดําเนินการจัดทําสรุปการสงรายงานสรุปฝกอบรมภายนอกเพื่อติดตามการจัดสงรายงานฝกอบรมนอก และติดตามผานชองทาง e-mail ของพนักงาน ท่ียังไมมีการจัดทําสรุปฯ ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 3 ดําเนินการติดตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ระหวางปงบประมาณ 2566 คร้ังท่ี 1 ตามบันทึก ท่ี ฝทบ/ว234 ลว. 21 ก.พ. 66 และครั้งท่ี 2 ตาม

บันทึก ท่ี ฝทบ/ว1008 ลงวันที ่30 มิถุนายน 2566 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สื่อสารแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ รฟม. เชน การพัฒนาโดย

วิธี e-Learning / e-Training / การพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบม 

OJT, Coaching, Self-learning เปนตน 

30   30 

(30) 

  60 

(60) 

  100 

(100) 

   

2. ติดตามการจัดสงรายงานฝกอบรมภายนอก  30    30 

(30) 

  60 

(60) 

  100 

(100) 

  

3. ติดตามแผนการพัฒนารายบุคคล 40      

 

50 

(50) 

   

(100) 

100 

(100) 

  

** หมายเหตุ : งบประมาณตามท่ีแตละสังกัดไดรับการจัดสรร และการพัฒนาตามความจําเปนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ (หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผานเครื่องมือ Public Training) 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 10 โครงการคนเกง (Talent) สรรคสรางนวัตกรรมระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน และการศึกษาดูงาน 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนา รักษา และใชประโยชนจากบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator) ในการ

สรางความไดเปรียบในการแขงขันหรือการพัฒนาองคกรเพ่ือกระตุนใหบุคลากรกลาคิด กลาทํา สรางสรรคสิ่งใหม 

และเปดโอกาใหมีการทดลองทํา 

ผูรับผิดชอบหลัก พร. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน พบ. กพบ. ฝทบ. 

เปาหมาย บุคลากรกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาจนมีความสามารถใน

การสรางนวัตกรรมระบบขนสงมวลชนท่ีสรางมูลคาเพิ่มและ

ใชงานไดจริง 

ตัวชี้วัด (KPI) รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมและ

พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

(Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator) 

งบประมาณ 3,000,000 บาท งบประมาณใชไป 1,916,483.50 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,083,516.50 บาท 

 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซึ่งเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) โดยนําผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2565 มาเปนขอมูลนําเขาที่สําคัญ และดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนา

ขีดความสามารถบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) สูการเปนนวตักร (Innovator) โดยจะดาํเนินการทบทวน/ปรับปรุงโครงการพิเศษ (Show Your Idea) เพ่ือพัฒนาใหสอดคลองกับการพัฒนาองคกร และ

สามารถใชประโยชนจากคนเกงในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันหรือการพัฒนาองคกรตามเกณฑประเมินผล Enablers หัวขอ HCM 3.2 การสืบทอดตําแหนง/การบริหารจัดการคนเกง 

กิจกรรมท่ี 2 ผูเช่ียวชาญรวมกับ รฟม. ดําเนินกิจกรรมและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator) โดย ฝทบ. ไดประสานศูนยนวัตกรรมและการจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัล วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีความเช่ียวชาญดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอยอดไปสูนวัตกรรม มีบุคลากรท่ีมีความรู ความชํานาญ 

ประสบการณความเช่ียวชาญในการใหคําปรึกษาหรือคําแนะนําดานการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาองคกร และพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

(Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator) โดยกําหนดการฝกอบรมภาควิชาการเชิงปฏิบัติการ โดยคร้ังท่ี 1 ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อกําหนดเกณฑในการจัดกลุมโครงการนวัตกรรม (Product 

Innovation, Process Innovation และ Service Innovation) รวมกับ ฝพค. สพร. และผูเช่ียวชาญจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพันธ 2566 และวันท่ี 1 มีนาคม 2566 ครั้งท่ี 2 ได

ถายทอดองคความรู การจัดทําโครงการ ไดแก การตอบโจทยธุรกิจองคกร ความเปนไปไดท่ีจะเกิดข้ึน (Feasibility) ความเปนไปไดทางธุรกิจ (Viability : Product Design or Service Design) ความ

เปนไปไดท่ีจะใชงานไดจริง ใหแกกลุมพนักงาน Talent จํานวน 39 คน เม่ือวันที่ 16 มีนาคม 2566  

 

 

 

 



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

 

กิจกรรมท่ี 3 ดําเนินการพัฒนาบุคลาท่ีมีศักยภาพสูง ภาควิชาการ ไดแก คร้ังท่ี 3 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการนําเสนอผลงานในรูปแบบตางๆ เพื่อใหบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) และ

โครงการพิเศษ (Show Your Idea Project) นําเสนอโครงการของตนตอผูเก่ียวของ เพ่ือใหทุกโครงการไดทราบถึงรายละเอียดของแตละโครงการ เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2566 ครั้งท่ี 4 จัดสัมมนา เชิง

ปฏิบัติการ เพื่อจับคูนวัตกรรม (Innovation Matching Pilot Project) เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2566 และคร้ังท่ี 5 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการนกระบวนการพัฒนานวัตกรรมใหแกโครงการ (Innovation 

Matching Pilot Projects) เพื่อการวิเคราะหขอมูลและจัดทําแผนพัฒนานวัตกรรม และเตรียมความพรอมสําหรับการนําเสนอโครงการนวัตกรรมตอ รฟม. เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2566 ภาคศึกษาดูงาน 

เพื่อพัฒนาองคความรูตอยอดการทบทวน/ปรับปรุงโครงการพิเศษ (Show Your Idea) สูการพัฒนาองคกรนําสูโครงการนวัตกรรม รวมถึงสรางประสบการณท่ีดี (Employee experience) ใหแกพนักงาน

กลุม Talent ผานการศึกษาดูงานดานการพัฒนาธุรกิจตอเน่ืองจากการใหบริการรถไฟฟา ไดเขารวมศึกษาดูงาน ณ เขตบริหารพิเศษฮองกงแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 2 รุน รุนท่ี 1 ระหวางวันท่ี 

17 - 19 พฤษภาคม 2566 รุนท่ี 2 ระหวางวันท่ี 31 พฤษภาคม – 2 มิถุนายน 2566 จํานวนท้ังส้ิน 37 คน 

กิจกรรมท่ี 4 : ผูเชี่ยวชาญไดจับกลุมโครงการพิเศษ (Show your idea) เพ่ือพัฒนาเปนนวตักรรม และดําเนินการมอบหมายงานใหกับบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) โดยใหบุคลากรนําไปคิดและ

พัฒนาตอยอดเปนนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองคกรตอไป และไดมีการจัดเวทีนําเสนอผลงานและไดเชิญฝาย/สังกัด ผูแทน หรือผูสนใจเขารวมรับฟงการนําเสนอผลงาน (Show Your Idea) เม่ือวันท่ี 7 ก.ค. 

2566 โดยใหผูท่ีไดรับรางวัลชนะเลิศ ไดเขารวมนําเสนอผลงาน (Pitching Day) กับโครงการพัฒนานวัตกร รฟม. ซึ่ง รฟม. ไดมุงเนนใหพนักงานไดมีพ้ืนท่ีในการนําเสนอโครงการสูสาธารณชน แลกเปลี่ยน

เรียนรูท่ีเปนประโยชนและเปนการแสดงความยกยองชมเชยใหพนักงานเกิดความภาคภูมิใจ โดยผูท่ีไดรับรางวัลท่ี 1 ไดแก : โครงการยกระดับ Digital Transformation ดวยสถาปตยกรรมองคกร ซึ่งเปน

โครงการเก่ียวกับการยกระดับ Digital Transformation ของ รฟม. ดวยเครื่องมือบริหารจัดการสถาปตยกรรมองคกร (EA Tool) สู Data Monetization 

กิจกรรมท่ี 5 โครงการฯ ไดมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานไดกําหนดกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานรายไตรมาส เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ สงผลใหโครงการตามแผนปฏิบัติการ มีผลการ

ดําเนินงานเปนไปตาม/มากกวาแผน โดยจะดําเนินการรายงานผลการดําเนินงานนําเสนอใหผูบริหารใหขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็น ดังน้ี 1) คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource 

Management Committee) 2) คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 3) คณะอนุกรรมการบริหาร (Executive Committee) และ 4) คณะกรรมการ รฟม. 

กิจกรรมท่ี 6 ฝทบ. ไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการคนเกง (Talent) สรรคสรางนวัตกรรมระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน และการศึกษาดูงาน ปงบประมาณ 2566 เสนอตอผูวาการฯ ตามบันทึกท่ี 

ฝทบ/1437 ลงวันท่ี 28 กันยายน 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) โดย

ครอบคลุมข้ันตอนและหลักเกณฑในการสรรหาและคัดเลือกคนเกงท่ีมี

ประสิทธิภาพ (Talent Acquisition) การพัฒนาการจัดทําแผนพัฒนา

คนเกง (Individual Development Plan) การใชประโยชนจากคนเกง

ในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันหรือการพัฒนาองคกร 

15 50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

         

2.ผูเช่ียวชาญรวมกับ รฟม. ดําเนินกิจกรรมและพัฒนาขีดความสามารถ

บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator) 

25    25 

(25) 

50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

     

3. ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงโครงการพิเศษ (Show Your Idea) 

เพื่อพัฒนาใหสอดคลองกับการพัฒนาองคกร 

25       

 

50 

(50) 

100 

(100) 

    

4. ดําเนินการมอบหมายงานใหกับบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) 15 

 

        50 

(50) 

100 

(100) 

  

5. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินโครงการฯ 10           50 

(50) 

100 

(100) 

6. สรุปผลการดําเนินงานเสนอตอผูวาการฯ 10            100 

(100) 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2" 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองกับสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2” ผูรับผิดชอบหลัก พร. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 3 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน พบ. กพบ. ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,500,000 บาท งบประมาณใชไป - งบประมาณคงเหลือ 1,500,000 บาท 

 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซึ่งเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 โดยดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ เชน วสิัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรขององคกร คานิยมองคกร ความสามารถพิเศษขององคกร นโยบาย/กลยุทธเก่ียวกับการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล เปนตน เพื่อวิเคราะหขอมูล ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2” และสอบถามความ

คิดเห็นผูบริหารต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายถึงรองผูวาการฯ ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว62 ลงวันท่ี 16 มกราคม 2566 เร่ือง ทบทวน/ปรับปรุง สมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองสมรรถนะ

หลักขององคกร “CONNECT2” ซึ่ง ผวก. ไดอนุมัติสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) ตามบันทึกท่ี ฝทบ/116 ลงวันที่ 30 มกราคม 2566   

กิจกรรมท่ี 2  

- ดําเนินการสงเสริมสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ผานการเรียนรูและการพัฒนาพนักงาน และสื่อสารสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ผานการจัดฝกอบรมหลักสูตรในโครงการพัฒนาสมรรถนะ

หลักของบุคลากร (Core Competency) และการประชาสัมพันธแนวทางการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรดวยวธิีท่ีไมใชการฝกอบรม (Non-Classroom Training) และประชาสัมพันธแนวทางการเรียนรูและ

พัฒนาตนเอง (Self-Learning) เพื่อสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาตนเองผานระบบ E-Learning ผานทางอีเมล ไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงสื่อสารการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ใหกับ

พนักงานใหมในชวงระยะเวลาทดลองงานในวันปฐมนิเทศ รวมถึงส่ือสารใหพนักงานไดเขาใจรายการสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) รายละเอียดพฤติกรรมท่ีคาดหวงั เกณฑการวัดผล และ

เครื่องมือประเมิน เพ่ือใหพนักงานไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะตามท่ีองคกรคาดหวัง เชน บันทึกเวียน ตูเอกสารอิเล็กทรอนิกส เว็บไซต HRD ระบบ COACH ปายประชาสัมพันธ เปนตน  

- ดําเนินการประเมินผลสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) โดยการหาชองวาง (GAP) ระหวางระดับของสมรรถนะ (Competency) ท่ี รฟม. คาดหวังเทียบกับระดับสมรรถนะท่ีพนักงานแตละคน

มีอยู เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว1008 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 และบันทึกท่ี ฝทบ/ว1267 ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 

2566 ซ่ึงมีการรายงานผลการประเมินสัดสวนของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะหลักตามมาตรฐานท่ีองคกรคาดหวังเทากับรอยละ 94.67 ตอ ผวก. แลว ตามบันทึกท่ี ฝทบ/1369 ลงวันท่ี 8 กันยายน 2566 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES”  ใหสอดคลองกับ

สมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2” 

50  25 

(25) 

50 

(50) 

100 

(100) 

        

2. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาพนักงานตามแนวทางท่ีกําหนด 

และส่ือสาร พรอมท้ังประเมินผลสมรรถนะหลักของบุคลากร 

50      25 

(25) 

 50 

(50) 

 

(75) 

75 

(75) 

 100 

(100) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 12 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากรภายใน รฟม. 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับบุคลากรภายใน รฟม. ผูรับผิดชอบหลัก พร.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 3 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน พบ.กพบ.ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ ใชงบประมาณโครงการท่ี 11 

 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซึ่งเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 โดยดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ เชน วสิัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรขององคกร คานิยมองคกร ความสามารถพิเศษขององคกร นโยบาย/กลยุทธเก่ียวกับการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล เปนตน เพื่อวิเคราะหขอมูล ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2” และสอบถามความ

คิดเห็นผูบริหารต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายถึงรองผูวาการฯ ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว62 ลงวันท่ี 16 มกราคม 2566 เร่ือง ทบทวน/ปรับปรุง สมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองสมรรถนะ

หลักขององคกร “CONNECT2” ซึ่ง ผวก. ไดอนุมัติสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) ตามบันทึกท่ี ฝทบ/116 ลงวันที่ 30 มกราคม 2566   

กิจกรรมท่ี 2 

- ดําเนินการสงเสริมสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ผานการเรียนรูและการพัฒนาพนักงาน และสื่อสารสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ผานการจัดฝกอบรมหลักสูตรในโครงการพัฒนาสมรรถนะ

หลักของบุคลากร (Core Competency) และการประชาสัมพันธแนวทางการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรดวยวธิีท่ีไมใชการฝกอบรม (Non-Classroom Training) และประชาสัมพันธแนวทางการเรียนรูและ

พัฒนาตนเอง (Self-Learning) เพื่อสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาตนเองผานระบบ E-Learning ผานทางอีเมล ไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงสื่อสารการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ใหกับ

พนักงานใหมในชวงระยะเวลาทดลองงานในวันปฐมนิเทศ รวมถึงส่ือสารใหพนักงานไดเขาใจรายการสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) รายละเอียดพฤติกรรมท่ีคาดหวงั เกณฑการวัดผล และ

เครื่องมือประเมิน เพ่ือใหพนักงานไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะตามท่ีองคกรคาดหวัง เชน บันทึกเวียน ตูเอกสารอิเล็กทรอนิกส เว็บไซต HRD ระบบ COACH ปายประชาสัมพันธ เปนตน 

- ดําเนินการประเมินผลสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) โดยการหาชองวาง (GAP) ระหวางระดับของสมรรถนะ (Competency) ท่ี รฟม. คาดหวังเทียบกับระดับสมรรถนะท่ีพนักงานแตละคน

มีอยู เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว1008 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 และบันทึกท่ี ฝทบ/ว1267 ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 

2566 ซ่ึงมีการรายงานผลการประเมินสัดสวนของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะหลักตามมาตรฐานท่ีองคกรคาดหวังเทากับรอยละ 94.67 ตอ ผวก. แลว ตามบันทึกท่ี ฝทบ/1369 ลงวันท่ี 8 กันยายน 2566 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES”  ใหสอดคลองกับ

สมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2” 

50  25 

(25) 

50 

(50) 

100 

(100) 

        

2. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาพนักงานตามแนวทางท่ีกําหนด 

และส่ือสาร พรอมท้ังประเมินผลสมรรถนะหลักของบุคลากร 

50      25 

(25) 

 50 

(50) 

 

(75) 

75 

(75) 

 100 

(100) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 13 โครงการแผนการปรับบทบาท HR ใหเปนหุนสวนธุรกิจ (Strategic Partner) 

วัตถุประสงค

ของโครงการ 

เพ่ือปรับบทบาทการดําเนินงานของ HR ใหเปนการดําเนินงานเชิงรุกโดยการเปนหุนสวนธุรกิจกับหนวยงานในองคกร 

(Strategic Partner) 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 200,000 บาท งบประมาณใชไป 46,801.50 บาท งบประมาณคงเหลือ 153,198.50 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซึ่งเปนไปตามแผนที่กําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการคัดเลือกบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมาย ซึ่งมีคุณสมบัติเปนพนักงาน ฝทบ. ซ่ึงเปนผูสอบผานไดรับคณุวุฒิวิชาชีพ ดาน HR จํานวน 4 คน และพนักงาน ฝทบ. ท่ีมีทักษะและ

ประสบการณตั้งแต 3 ป ขึ้นไปในสาขาคุณวุฒิวิชาชีพสาขาใดสาขาหน่ึงจํานวน 14 คน รวมจํานวนท้ังสิ้น 18 คน อีกท้ัง ไดดําเนินการทบทวนคุณสมบัติของ HRBP แลว มีความเห็นวาคุณสมบัติเดิมยังมี

ความเหมาะสมและกลุมเปาหมายยังคงเปนผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณเหมาะสมกับการเปน HRBP  

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมายตามชุดสมรรถนะของ HR (Strategic Partner and Internal Consultant) ท้ังในทางทฤษฎี ขาวสาร สถานการณปจจุบัน และในทางปฏิบัติ โดยพนักงาน 

ฝทบ. กลุมเปาหมายเขารวมแลกเปล่ียนเรียนรูหัวขอ “การปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงาน Enabler ดานการบรหิารทุนมนุษย (HCM) ปบัญชี 2566” โดยนางสาวสุพาณ ีสอนซ่ือ เม่ือวันท่ี 28 

กุมภาพันธ 2566 ผลความพึงพอใจรอยละ 95.62 และ พนักงาน ฝทบ. เขารับฟงการสัมมนา ยุทธศาสตรการจัดการทรพัยากรมนุษย  เพื่อความเปนเลิศ ตามแนวทาง SE – AM จัดโดย สถาบันเพิ่มผลผลิต

แหงชาติ เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2566 

กิจกรรมท่ี 3 HRBP ดําเนินการรวบรวม วิเคราะหขอมูล สมรรถนะประจํากลุมงาน ฝทท. และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการใหคําปรึกษาโครงการทบทวนสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) สังกัด ฝทท. สูการ

วางแผนพัฒนาบุคลากร เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 ผานโปรแกรม Microsoft Teams เพื่อสื่อสารและรับขอเสนอแนะในการปรับปรุงสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) (ตามบันทึกท่ี ฝทบ/932 ลว. 15 มิ.ย. 66) 

กิจกรรมท่ี 4  ดําเนินการออกแบบ แบบวัดผลการดําเนินงานโครงการทบทวนสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) สังกัด ฝทท. สูการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดย ฝทบ. ไดสงแบบประเมินประสิทธิผลการเปน

ท่ีปรึกษา (Internal consultant) ติดตามผลการดําเนินงานผานอีเมล โดยมีความพึงพอใจโดยรวม คิดเปนรอยละ 91.20 พรอมท้ัง สื่อสารใหพนักงานไดเขาใจรายการสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) 

รายละเอียดพฤติกรรมที่คาดหวงั เกณฑการวัดผล และเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะของพนักงานในสังกัดใหทราบท่ัวกัน เพ่ือใหพนักงานไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะตามท่ีองคกรคาดหวัง ซึ่งจะมีการ

ประเมินรายการสมรรถนะประจํากลุมงานท่ีปรับปรุงใหมในปงบประมาณ 2567 (เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2567) ตอไป 

กิจกรรมท่ี 5 ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจตอระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย โดยผูบริหารและบุคลากรภายในองคกร มีความพึงพอใจตอระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษยท่ีระดับ 3.99 

กิจกรรมท่ี 6 ฝทบ. ไดประสานศูนยใหคําปรึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย (PIM HR Excellence Center) สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ดําเนินโครงการแผนการปรับบทบาท HR ใหเปนหุนสวน

ธุรกิจ (Strategic Partner) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากร HR ใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการทํางานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล เพื่อเปน

พ้ืนฐานของการทํางานในระดับมืออาชีพ รวมถึงใหคําแนะนําและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมสําหรับการเตรียมแฟมบันทึกผลงาน Portfolio เปนรายบุคคล และสงพนักงานจํานวน 7 คน เขารับการประเมิน

คุณวุฒิวิชาชีพ ซ่ึงไดรับคุณวฒุิวิชาชีพทั้ง 7 คน 

กิจกรรมท่ี 7 จัดทํารายงานทบทวนสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) โดยสรุปผลการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ ท่ีประกอบดวยการพัฒนาโดยการฝกอบรม (Training Classroom) 

และการพัฒนาโดยไมใชการฝกอบรม (Non-Training Classroom) ตามแนวคดิการเรียนรูแบบ 70:20:10 Learning Model ประกอบดวย 3 กลุมเครื่องมือการพัฒนาท่ีไมใชการอบรมในหองเรียนอยางเดียว 



 

 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. คัดเลือกบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมาย (คุณสมบัติเปนพนักงาน 

ฝทบ. ซึ่งเปนผูสอบผานไดรับคุณวุฒิวิชาชีพ ดาน HR หรือพนักงาน 

ฝทบ.ท่ีมีทักษะและประสบการณต้ังแต 3 ป ขึ้นไปในสาขาคุณวุฒิ

วิชาชีพสาขาใดสาขาหน่ึง) และทบทวนคุณสมบัติของ HRBP 

10 

 

 50 

(50) 

100 

(100) 

         

2. พัฒนาบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมายตามชุดสมรรถนะของ HR 

(Strategic Partner and Internal Consultant) ท้ังในทางทฤษฎี 

ขาวสาร สถานการณปจจุบัน และในทางปฏิบัติ 

10    50 

(50) 

 75 

(75) 

 100 

(100) 

    

3. มอบหมายใหบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมาย มีการดําเนินงานเชิงรุก

โดยการคนหา Pain point/ OFI ของการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 

ในองคกร สายงานตางๆ และนํามาจัดทําโครงการเพื่อแกไขหรือ

ปรับปรุง โดยมีเปาหมายและตัวช้ีวัดของโครงการท่ีชัดเจน วัดได 

20        50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

  

4. ดําเนินการวัดผลการดําเนินงานโครงการในขอ 3.  

โครงการทบทวนสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) ฝทท. สูการวางแผน

พัฒนาบุคลากร 

15         50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

 

5. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจตอระบบบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย 

10           50 

(50) 

100 

(100) 

6. ดําเนินการสงบุคลากรกลุมเปาหมายเขาสอบคุณวุฒิวิชาชีพ 20      50 

(50) 

   

(100) 

  100 

7. ติดตามและประเมินผล เพื่อนํามาปรับปรุง/ทบทวนอยางตอเน่ือง

และจตอระบบ 

15           50 

(50) 

100 

(100) 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 14 โครงการปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพิ่มมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีดี ประจําป 2566 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

เพ่ือใหความรูความเขาใจในหลักเกณฑ CBEs และยกระดับกระบวนการใหไดมาตรฐานสอดคลองตามประเด็น/

จุดออนของ รฟม. ท่ีไดจากการประเมินผล CBEs 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 2,500,000 บาท งบประมาณใชไป 1,400,000 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,100,000 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : ดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซ่ึงเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการประสานงานบริษัท ทริส เพ่ือออกแบบหลักสูตร อยางไรก็ตาม ยังคงตองรอผลประเมินรัฐวิสาหกิจปงบประมาณ 2565 เพื่อทราบถึง Gap ในแตละดานตามเกณฑประเมิน CBEs 

ในการออกแบบหลักสูตรตอไป 

กิจกรรมท่ี 2 - 3 ดําเนินการขออนุมัติจัดฝกอบรม โครงการปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพ่ิมมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีดี ประจําป 2566 ซึ่ง ผวก. อนุมัติแลว ตามบันทึก ท่ี ฝทบ/431 ลงวันท่ี 24 

มีนาคม 2566 โดยดําเนินการจัดอบรมใหพนักงานท่ีเปน Representatives หรอื Process Owner ในแตละดานตามเกณฑ CBEs ครบท้ัง 10 ดานแลว 

กิจกรรมท่ี 4 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานโครงการปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพ่ิมมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีด ีประจําป 2566 โดยมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขาอบรม 4.49 คิดเปนรอยละ 89.81 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประสานบริษัท ทริส เพ่ือออกแบบเน้ือหาหลักสูตร 10   50 

(50) 

 100 

(100) 

       

2. ดําเนินการขออนุมัติจัดอบรม 25     50 

(50) 

100 

(100) 

      

3. ดําเนินการจัดอบรมตามกําหนดการโครงการ 40        30 

(30) 

 60 

(60) 

 100 

(100) 

4. ประเมินและสรุปผลการดําเนินงาน 25            100 

(100) 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 15 โครงการสงเสริมบุคลากรเก่ียวกับระบบการจัดการความรูและเคร่ืองมือการจัดการความรู 

วัตถุประสงค

ของโครงการ 

เพื่อสงเสริมบุคลากร มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการจัดการความรูและการใชเครื่องมือการจัดการความรู 

มาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงาน การวิเคราะหความเส่ียงขององคกรกับการจัดการความรู   

ผูรับผิดชอบหลัก บร. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 11 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย 1. รฟม. มีการระบุองคความรูท่ีสําคัญขององคกร การทบทวนกระบวนการจัดการ

ความรู การระบุปจจัยเส่ียงดานการจัดการความรู 

2. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานในสายงาน 

ตัวชี้วัด (KPI) 1. รอยละของการระบุองคความรูท่ีสําคัญขององคกรแลวเสร็จ (รอยละ 100) 

2. รอยละของการทบทวนกระบวนการจัดการความรูแลวเสร็จ (รอยละ 100) 

3. รอยละของการระบุปจจัยเส่ียงดานการจัดการความรูแลวเสร็จ (รอยละ 100) 

4. กระบวนการท่ีไดรับการปรับปรุงและพัฒนาอยางนอย 1 กระบวนการในสายงานน้ัน ๆ   

งบประมาณ 1,070,000 บาท งบประมาณใชไป 994,927 บาท งบประมาณคงเหลือ 75,073 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : ดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซ่ึงเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 ไดดําเนินการจัดจางวิทยากรในการดําเนินโครงการสงเสริมบุคลากรเก่ียวกับระบบการจัดการความรูและเครื่องมือการจัดการความรู โดย ผวก. ไดอนุมัติตามบันทึก ท่ี ฝทบ/1979 ลงวันท่ี 27 

ธันวาคม 2565 และจัดกิจกรรมทบทวน/กําหนดการดําเนินงานการจัดการความรูท่ีสําคัญแลวเสร็จ เม่ือวนัท่ี 3, 7 และ 13 มีนาคม 2566 ณ หองประชุม 2 ชั้น 9 อาคาร 1 รฟม. 

กิจกรรมท่ี 2 จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายโดยใชเคร่ืองมือการจัดการความรู มาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงานของตนเอง ไดแก 1) ดําเนินการจัดฝกอบรมการพัฒนาสมรรถนะดานการ

จัดการความรู โดยมีกลุมเปาหมายเปนนักจัดการความรู (KM Facilitator) ซึ่งเปนตัวแทนจากทุกฝาย/สํานัก/สํานักงาน เม่ือวันท่ี 2, 3 กุมภาพันธ 2566 และ 15 มีนาคม 2566 2) ดําเนินการจัดฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยมีกลุมเปาหมายเปนพนักงานในสังกัดท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานในกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ 

จํานวน 5 กระบวนการ เม่ือวันท่ี  4 - 5 เมษายน 2566 วันท่ี 10 พฤษภาคม 2566 และวันท่ี 26 มิถุนายน 2566 3) ดาํเนินการนําเครื่องมือการจัดการความรูท่ีไดจากการพัฒนามาดําเนินการจัดทําองค

ความรูท่ีสําคัญของสวนงานและปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ และจัดเวทีนําเสนอผลงานดานการจัดการความรู เมื่อวันท่ี 7 – 8 สิงหาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ หองประชุม 2 รฟม. 

กิจกรรมท่ี 3 ดําเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวิเคราะหความเส่ียงขององคกรกับการจัดการความรู โดยมีกลุมเปาหมาย ไดแก สังกัดฝาย/สํานักท่ีเปนเจาของกระบวนการ (Process Owners) จํานวน 4 

กระบวนการ ไดแก 1) การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 2) การบริหารการเดินรถไฟฟา และการบํารุงรักษาระบบรถไฟฟา 3) การบริหารทุนมนุษย  และ 4) การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 

เมื่อวันท่ี 22 – 23 พฤษภาคม 2566 และมีการนําเสนอผลงานการถายโอนความรูท่ีเก่ียวของกับ Knowledge Risk เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2566 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ หองประชุม 2 ชั้น 9 รฟม. 

 

 

 

 



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

กิจกรรมท่ี 4 ดําเนินการเขารับการปรึกษา (Coach) กับท่ีปรึกษาโครงการฯ เพื่อกําหนดเปาหมายการปรับปรุงกระบวนการ (KM-PI Goal Setting) และมีการติดตามความคืบหนาการปรับปรุง

กระบวนงาน (KM-PI Review) เพ่ือเตรียมตวัในการนําเสนอผลงานการปรับปรุงกระบวนงาน (KM-PI Present) ในวันท่ี 7 สงิหาคม 2566  

กิจกรรมท่ี 5 ดําเนินการสรุปผลการดําเนินโครงการและจัดทํารายงานการจัดการความรู ป 2566 

 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดาํเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ทบทวนการดาํเนินการจัดการความรูท่ีสําคัญ เชน ระบุองคความรูท่ี

สําคัญขององคกร / กระบวนการจัดการความรู / ระบบการจัดการ

ความรูท่ีมีอยูใน รฟม.   

25   50 

(50) 

 

  100 

(100) 

      

2. พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายโดยใชเครื่องมือการจัดการความรู มา

พัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงานของตนเอง   

25      30 

(30) 

  50 

(50) 

  100 

(100) 

3. การวิเคราะหความเสี่ยงขององคกรกับการจัดการความรู   

- วเิคราะห Knowledge Risk  

- กําหนดรูปแบบการส่ือสาร แลกเปลี่ยน และถายโอนความรูท่ี

เก่ียวของกับ Knowledge Risk 

25    

 

  30 

(30) 

 

 

  50 

(50) 

 

  100 

(100) 

4.ประเมินและติดตามผล การพัฒนากระบวนการทํางาน โดยใช

เคร่ืองมือการจัดการความรู มาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสาย

งานของตนเอง   

15         50 

(50) 

 

  100 

(100) 

5. สรุปผลการดําเนินโครงการและขอเสนอเพ่ือนํามาปรับปรุง/

ทบทวนอยางตอเน่ือง และการจัดทํารายงานผลการจัดการความรู   

10         50 

(50) 

  100 

(100) 

 

  



ชื่อโครงการ โครงการที่ 16 โครงการทบทวนระบบการบริหารทุนมนุษยใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัตทิี่ด ี

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือทบทวนปรับปรุงระบบการบริหารทุนมนุษยใหเปนไปตามแนวปฏิบัติท่ีดี ผูรับผิดชอบหลัก กสผ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 10 เดือน ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 400,000 บาท 

 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566  โดยดําเนินการดังน้ี 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการศึกษาหนวยงานท่ีมี แนวปฏิบัตทิี่ด ีเพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน โดยหนวยงานรัฐวิสาหกิจท่ีเลือกเพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงาน ไดแก การประปาสวน

ภูมิภาค (กปภ.) ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีแนวปฏิบัติ ดานการบรหิารทุนมนุษยท่ีดี ดงัน้ี 

1. ดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง (การดําเนินการจัดทําแผนแมบทดานอัตรากําลังในรูปแบบคณะทํางาน 

และการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชในการวางแผนอัตรากําลัง จนนําไปสูการพัฒนาระบบสารสนเทศดานผูใชนํ้า ท่ีสามารถลดจํานวนพนักงานตามสาขาตาง ๆ ลงได) 

2. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน (การเช่ือมโยงในระดับองคกร บันทึกขอตกลงขององคกร ยุทธศาสตรชาติ นโยบาย สคร. พันธกิจ วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกร นโยบาย ผวก. ภารกิจของ

หนวยงานและภารกิจตามตําแหนงงาน รวมท้ังมีการถายทอดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกรสูระดับบุคคลในแตละระดับ รวมท้ังมีการกําหนดมาตรฐานตัวช้ีวัดตามตําแหนงงาน การเช่ือมโยง

การนําไปใชบูรณาการกับระบบอื่น ๆ ท้ังดานท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน การเรียนรูและพัฒนา ตลอดจนการสรางสรรคนวัตกรรม และการใชขอมูลในการวิเคราะหเพื่อทบทวนและจัดทําแผนดําเนินงาน 

โดยใชปจจัยนําเขาและขอมูลปอนกลับท่ีหลากหลายและสามารถปรับเปลี่ยนตามบริบทและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงได) 

3. ดานสวัสดิการและสิทธิประโยชน (การจัดสรรสวัสดิการและสิทธิประโยชนใหมีความแหมาะสมกับความจําเปนของแตละตําแหนงของพนักงาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

กิจกรรมท่ี 2 เปรียบเทียบประสิทธิภาพและเรียนรูจากกระบวนการตัวอยางที่ดีและโดดเดน  

กิจกรรมท่ี 2.1 จัดสัมมนาเปรียบเทียบประสิทธภิาพการดําเนินงานและเรียนรูกระบวนการท่ีเปนตัวอยางท่ีดีจากการเทียบกับคูเทียบ (Benchmark) ผานการแลกเปล่ียนเรียนรูกับฝายทรัพยากรบุคคลการ

ประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 ณ การประปาสวนภูมิภาค สํานักงานใหญในหัวขอในหัวขอการแลกเปลี่ยนเรียนรู งานดานทรัพยากรบุคคล  

กิจกรรมท่ี 2.2 สรุปผลการเปรียบเทียบความแตกตางของกระบวนการระหวาง รฟม. และหนวยงานคูเทียบ : ดําเนินการสรุปผลเปรียบเทียบความแตกตางของกระบวนการระหวาง รฟม. กับ กปภ. ดาน

การบริหารทุนมนุษย ตามบันทึก ท่ี ฝทบ 20/ว115 ลงวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2566 ซึ่งสามารถสรุปได ดังน้ี  

1. งานดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง  

- ดานการสรรหา : กปภ. ดําเนินการสรรหาบุคลากรภายนอก โดยวาจางสถาบันการศึกษาเปนผูดําเนินการจัดสอบเชนเดียวกับของ รฟม. ซึ่งในชวงสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 

ไดมีการปรับปรุงการดําเนินงานเปนรูปแบบ “Online First” ไดแก เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธการรับสมัครผาน Social Media เชน Twitter, Tiktok ขณะท่ี รฟม. จะประชาสัมพันธผานทาง Facebook 

และหนังสือฐานเศรษฐกิจ เนช่ัน และกรมประชาสัมพันธ  

- ดานอัตรากําลัง : การวางแผนทดแทนอัตรากําลังท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล กปภ. ไดมีการพัฒนาระบบสารสนเทศดานผูใชนํ้า (Customer Information System : CIS) ซึ่งเปนระบบท่ี

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทํางานดานจัดเก็บรายได สงผลใหจํานวนลูกคาท่ีเขามารับบริการท่ีสาขาลดลง ทําใหอัตรากําลังสําหรับงานดานการจัดเก็บรายไดลดลง นําไปสูการวางแผนพัฒนา

พนักงาน (Reskill) ใหมีทักษะท่ีสําคัญรองรับกับการทํางานท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคต สําหรับ รฟม. มีการนําขอมูลจากเทคโนโลยีอากาศยานไรคนขับ (UAVs) เขามาชวยการสํารวจพื้นท่ีอสังหาริมทรัพย

ตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟา ซึ่งชวยลดภาระการปฏิบัติงานนอกพื้นท่ีของพนักงานและยังเปนการลดความเสี่ยงดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน ของท้ังฝายกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ฝาย

รักษาความปลอดภัยและกูภัย และฝายวิศวกรรมและสถาปตยกรรม ไดเปนอยางดี 

2. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ปจจัยการประเมินผล/สัดสวนคานํ้าหนักในการประเมิน มีความแตกตางกันของสัดสวนคาน้ําหนักของปจจัยการประเมินระหวาง KPIs : Competency โดย รฟม. มีสัดสวนคานํ้าหนักท่ีใช ในการ

ประเมินผลแตกตางกันตามระดับและตําแหนงของพนักงาน ในสวนของ กปภ. ใชสัดสวนคานํ้าหนักในการประเมินผลพนักงานเทากันท้ังองคกร 

- ระยะเวลาการประเมินผล/การติดตามผลการดําเนินงาน มีความแตกตางกันในรอบการประเมินผล โดย รฟม. มีรอบการประเมินผลของผูบริหารระดับ 12 ขึ้นไป วันท่ี 1 ตุลาคม - 30 กันยายน / รอบ

การประเมินผลของพนักงานระดับ 1-11 วันท่ี 1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม โดยในสวนของ กปภ. ท้ังผูบริหารและพนักงาน มีรอบการประเมินผล วันท่ี 1 ตุลาคม - 30 กันยายน เชนเดียวกัน 

- การสอบทานและรวบรวมผลการประเมิน มีความแตกตางท่ีกระบวนการของการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย รฟม. มีการกําหนดตัวช้ีวัดซึ่งกําหนดตามมาตรฐานเดียวกัน และใหผูบังคับบัญชากับ

พนักงานผูรับการประเมินพิจารณาเห็นชอบการกําหนดตัวชี้วัดรวมกัน รวมท้ังมีการพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา ในสวนของ กปภ. มีคณะกรรมการที่ทําหนาท่ีในการ

พิจารณาตัวชี้วดัการประเมินผลผูบริหารระดับสูง และกลั่นกรองผลการประเมินของพนักงานทุกระดับชั้นของสายงาน 

 

 

 

 



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

3. ดานการบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 

- การอนุมัติแผนการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนประจําป ซ่ึง กปภ. พิจารณาอนุมัติโดยคณะทํางานพิจารณาการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน สําหรับ รฟม. พิจารณาอนุมัติโดย ผอ.ฝทบ. 

- การดําเนินการสํารวจความพึงพอใจตอสวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงานประจําป โดย กปภ. มีการสํารวจความตองการในคาตอบแทนโดยระบุสวสัดิการและสิทธิประโยชนท่ีไดดําเนินการ

ปรับปรุงเรยีบรอยแลวในแตละป ในแบบสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. เพ่ือเปนการสื่อสารใหพนักงานไดรับทราบถึงการปรับปรุงสวัสดิการท่ีไดดําเนินการ และพนักงานมี

ความพึงพอใจตอสวัสดิการท่ีมีอยูและท่ีไดปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมหรือไมอยางไร เพื่อที่จะนําผลสํารวจมาเปรียบเทียบและนําไปใชในการพัฒนาปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนตอไป สําหรับ รฟม. มี

เพียงการสํารวจความพึงพอใจตอสวสัดิการและสิทธิประโยชนโดยภาพรวม  

กิจกรรมท่ี 3 ทบทวนและสรุปผล  

กิจกรรมท่ี 3.1 ทบทวนแนวทางที่ไดจากการเปรียบเทียบความแตกตางของกระบวนการระหวาง รฟม. และคูเทียบ : จากการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางหนวยงานทําใหสามารถนําความรูท่ีเก่ียวกับ 

การดําเนินงานในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินรัฐวิสาหกิจ (CBEs) ดานการบริหารทุนมนุษย (HCM) ของ กปภ. มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ดังน้ี  

1. ดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง : ปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยย่ิงข้ึน เพ่ือจะไดชวยลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ทําใหพนักงานไดพัฒนาทักษะ

ความสามารถ และเพ่ิมประสิทธภิาพ (Productivity) ขององคกรดวย  

2. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน : นําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานใน 3 ประเด็น ประเด็นท่ี 1 การปรับปรุงเรื่องการสื่อสารกับพนักงาน เนื่องจาก รฟม. และ กปภ. พบ

ประเด็นจากความเห็นของพนักงานในเร่ืองการสื่อสารระบบประเมินฯ เพื่อใหพนักงาน มีความรับรูและความเขาใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นเชนเดียวกัน และประเด็นท่ี 2 กลไก การ

ติดตามผลการดําเนินงาน ไดนํามาปรับกระบวนการติดตามท่ีมีการประสานขอมูลกับฝายนโยบายแลยุทธศาสตร เพ่ือใหเกิดความสอดคลองระหวางผลการดําเนินงานระดับองคกรและผลการดําเนินงาน

ของระดับบุคคลมากยิ่งขึ้น และประเด็นที่ 3 การวิเคราะหปจจัยนําเขาหรือขอมูลปอนกลับในการดําเนินงานประจําป รวมท้ังปรับปรุงผลการดําเนินงานใหมีความครอบคลุมมากย่ิงขึ้น  

3. ดานสวัสดิการและสิทธิประโยชน : นําผลการสํารวจความตองการในคาตอบแทนสวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงานประจําปมาประยุกตใช เพ่ือใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นและ ใหขอมูล

ความตองการสวัสดิการและสิทธิประโยชนของตนเอง และนําขอมูลจากผลสํารวจมาวิเคราะหความตองการตามกลุมและสวนของบุคลากร เพ่ือใชในการจัดสรรสวสัดิการและสิทธิประโยชนใหมี ความ

เหมาะสมกับความจําเปนของแตละตําแหนงของพนักงาน และจัดทําแผนปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนประจําปตอไป  

กิจกรรมท่ี 3.2 สรุปแนวทางการดําเนินงาน เพื่อนําไปใชเปนขอมูลนําเขาในการจัดทําแผนดาํเนินงาน  

1. ดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง : แนวทางการปรับปรุงสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง  

- ติดตามกระบวนการวางแผนอัตรากําลังและสรรหาบุคลากร เพ่ือวิเคราะหภาระงาน (Workload) เพื่อจัดทําแผนอัตรากําลังประจําปงบประมาณ 2568-2570  

- การส่ือสารดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง มีแนวทางปรับปรุงการส่ือสารกับพนักงาน ในรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบ Two way communication โดยบูรณาการกับการดําเนินงานตาม

เกณฑ SCM 3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจัดทําแผนการสื่อสารงานบริหารทรัพยากร และ HCM 4.4 บทบาทของสายงาน HR ในการเปน

หุนสวนทางธรุกิจหรือท่ีปรึกษา (Internal consultant) ดาน HR ของสายงานภายในองคกร รวมถึงการพัฒนางานของ HR ใหทันกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี  

 

 



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

2. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน : แนวทางการปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

- การวิเคราะหปจจัยนําเขาหรือขอมูลปอนกลับในการดําเนินงานประจําป รวมท้ังปรับปรุงผลการดําเนินงานใหมีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน เชน ปจจัยภายนอก : นโยบายของรัฐบาล กระทรวงคมนาคม 

สคร. หนวยงานกํากับดูแลเก่ียวของกับระบบประเมินผล และการเปรียบเทียบ (Benchmark) กับหนวยงานรัฐวิสาหกิจอ่ืนเพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) และปจจัยภายใน : 

สภาพแวดลอม/บริบทของ รฟม. เชน นโยบายของผูบริหารระดับสูง ผลการดําเนินงานขององคกร การบริหารความเส่ียง ผลการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบ ระดับความพึงพอใจของพนักงานที่มีตอ

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะของพนักงาน เปนตน  

- การส่ือสารดานระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน มีแนวทางปรับปรงุการส่ือสารกับพนักงาน ในรูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรูแบบ Two way communication โดยบูรณาการกับการดําเนินงานตาม

เกณฑ SCM 3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจัดทําแผนการสื่อสารงานบริหารทรัพยากร และ HCM 4.4 บทบาทของสายงาน HR ในการเปน

หุนสวนทางธรุกิจหรือท่ีปรึกษา (Internal consultant) ดาน HR ของสายงานภายในองคกร รวมถึงการพัฒนางานของ HR ใหทันกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี  

3. ดานสวัสดิการและสิทธิประโยชน : แนวทางการปรับปรุงกระบวนการพัฒนาคาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชนของ รฟม.  

- ดําเนินการสํารวจความตองการสวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงาน รฟม. ประจําป โดยวิเคราะหความตองการตามกลุมและสวนของบุคลากรใหครอบคลุมมากยิ่งข้ึน ดังน้ี  

(1) การวิเคราะหความตองการตามกลุมของบุคลากร ไดแก ตําแหนงและระดับของพนักงาน รวมถึงพ้ืนท่ีการปฏิบัติงาน  

(2) การวิเคราะหความตองการตามสวนของบุคลากร ไดแก เพศ อายุ Generation และวุฒิการศึกษา  

- เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน เชน การจัดใหมีการใหความรูเก่ียวกับรายละเอียดของสวัสดิการและสิทธิประโยชน โดยใหพนักงานสามารถพูดคุยถาม-ตอบ ในเร่ือง

สวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีพนักงานมีขอสงสัย และเสนอแนะการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนเพิ่มเติมได  

- ส่ือสารการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีไดมีการดําเนินการเรียบรอยแลวในแตละป เพ่ือสํารวจความพึงพอใจในสวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีพนักงานไดรับเพื่อท่ีจะนําผลสํารวจมาใช ในการ

พัฒนาปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนตอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศกึษา/ทบทวน/วิเคราะหขอมูล และเลือกหนวยงานท่ีมีแนวปฏิบัติท่ี

ดี และ/หรือมีผลการประเมินดานการบริหารทุนมนุษยตามเกณฑ 

CBEs ท่ีสูงกวา รฟม. ดานการบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

ตามกลุมและสวนบุคลากร ดานการบริหารทุนมนุษยมนุษย เชน ดาน

โครงสรางองคกร อตัรากําลัง การสรรหาบุคลากรการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เปนตน 

20   50 

(100) 

100 

 

        

2. เปรียบเทียบประสิทธภิาพและเรียนรูจากกระบวนการตัวอยางท่ีดี

และโดดเดน 

50             

    2.1 จัดสัมมนา/แลกเปล่ียนกระบวนการตัวอยางท่ีดีไดแก แนวทาง 

วิธกีาร เคร่ืองมือ ผลลัพธและการประเมินประสิทธิผล 

(25)    

(100) 

 50 

 

100 

 

      

    2.2 สรุปผลการเปรียบเทียบความแตกตางของกระบวนการระหวาง 

รพม. และหนวยงานคูเทียบ 

(25)      

(100) 

 50 

 

100 

 

    

3. ทบทวนและสรุปผล 30             

3.1 ทบทวนแนวทาง ท่ีไดจากการเปรียบเทียบความแตกตางของ

กระบวนการระหวาง รฟม. และคูเทียบ  

- ดานการบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชนตามกลุมและสวน

บุคลากร  

- ดานการบริหารทุนมนุษย โดยดําเนินการปรับปรุงระบบใหสอดคลอง

กับ MRTA Work System  

- ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชน PMS framework , PMS 

process เปนตน 

(15)       

(100) 

  50 

 

100 

 

  



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.2 สรุปแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือนําไปใชเปนขอมูลนําเขาใน

การจัดทําแผนดําเนินงาน 

- ดานการบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชนตามกลุมและสวน

บุคลากร  

- ดานการบริหารทุนมนุษย โดยดําเนินการปรับปรุงระบบใหสอดคลอง

กับ MRTA Work System  

- ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชน PMS framework , PMS 

process เปนตน 

(15)          

(100) 

 50 

 

100 

 

 

 

  



  ชื่อโครงการ โครงการที่ 17 โครงการเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมเพื่อเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลงขององคกร (MINI KIM) 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

- เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรม  

- เพ่ือเปนตัวแทนการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ขององคกร (Mini-KIM) 

เพ่ือใหสอดคลองตามเกณฑประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 

(Enablers) ดานท่ี 7.1 การจัดการความรู (KM) 

ผูรับผิดชอบหลัก บร. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา  12 เดือน  (พ.ย.65 - พ.ย. 66)   ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย บุคลากร รฟม. ทุกฝาย/สํานัก ท่ีผานการคัดเลือก จํานวน 30 คน  

ตามเกณฑการคัดเลือกท่ี รฟม. กําหนด    

ตัวชี้วัด (KPI) 1. ตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ขององคกร (Mini-KIM) มีคะแนนการทดสอบ

สมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมมากกวา รอยละ 75 

2. รอยละความพึงพอใจของตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ขององคกร รอยละ 70 

งบประมาณ 2,000,000 บาท งบประมาณใชไป 1,721,132 บาท งบประมาณคงเหลือ 278,868 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566  โดยดําเนินการดังน้ี 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการวางแผน ออกแบบ และกําหนดเกณฑ รวมถึงแนวทางการคัดเลือกบุคลากรเขารวมโครงการฯ โดยพิจารณากําหนดผูเขารวมกิจกรรมจากผูเขารวมโครงการสงเสริมบุคลากร

เก่ียวกับระบบการจัดการความรูและเครื่องมือการจัดการความรู ทุกฝาย/สํานัก/สํานักงาน 

กิจกรรมท่ี 2 ดําเนินการคัดเลือกผูเขารวมโครงการ โดยพิจารณาคัดเลือกพนักงานระดับ 4 - 7 ทุกสังกัด ท่ีมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคดานการจัดการความรูชอบแบงปนความรู ผานการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ โครงการสงเสริมบุคลากรเก่ียวกับระบบการจัดการความรู และมีผลงานดานการจัดการความรู ผานเครื่องมือการจัดการความรูมาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงานของตนเอง ตามบันทึก

ท่ี ฝทบ/626 ลงวันท่ี 20 เมษายน 2566 

กิจกรรมท่ี 3 ดําเนินการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดการความรูเพ่ือเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลงขององคกร (Mini-Kim) โครงการเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและ

นวตักรรม (Knowledge Innovation Management (MINI KIM)) ภาควิชาการเชิงปฏิบัติการ ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว728 ลงวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2566 โดยไดดําเนินการจัดกิจกรรม ไดแก กิจกรรมท่ี 1 การ

สราง Explicit Knowledge กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การใชความคิดสรางสรรค ในวันท่ี 19 – 20 มิถุนายน 2566 กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมนําเสนอผลงานดานการจัดการความรู เพื่อยกระดับและ

พัฒนานักจัดการความรู (KM Facilitator) ของบุคลากร ใน รฟม. ประจําปงบประมาณ 2566 ในวันท่ี 4 สิงหาคม 2566 และนําเสนอผลงานท่ีไดรับรางวัลชนะเลิศ ไดแก ความรูเรื่อง กระบวนการจัดทํา

ตัวชี้วัดตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ทีมนักจัดการความรู สังกัด ฝนย. ในเวทีกิจกรรมการนําผลงาน (Pitching Day) โครงการพัฒนานวัตกรม รฟม. (MRTA Academy & MRTA 

Innovator) ในวันท่ี 9 สิงหาคม 2566 

กิจกรรมท่ี 4 ดําเนินการประเมิน/สรุปผลการดําเนินโครงการฯ โดยทีมนักจัดการความรู (KM Facilitator) จํานวน 41 คน ผานเกณฑการอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตามสมรรถนะดานการจัดการความรู

ท่ีกําหนด และไดจัดเวทีนําเสนอผลงานดานการจัดการความรูของทีมนักจัดการความรู (KM Facilitator) จํานวน 21 ผลงาน โดยผลงานท่ีชนะเลิศ ไดแก ความรูเร่ือง กระบวนการจัดทําตวัชี้วัดตามระบบ

ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวสิาหกิจ ทีมนักจัดการความรู สังกัด ฝนย. 



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผน/ออกแบบ/กําหนดเกณฑ แบบทดสอบการคัดเลือก

บุคลากร/ การดําเนินโครงการเสริมสรางสมรรถนะดานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม 

20  50 

(50) 

 100 

(100) 

 

        

2. คัดเลือกบุคลากรเขารวมโครงการ   20     50 

(50) 

 100 

(100) 

     

3. อบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดการความรูเพ่ือเปนตัวแทนการ

เปลี่ยนแปลงขององคกร (Mini KIM) 

30        25 

(25) 

50 

(50) 

 75 

(75) 

100 

(100) 

4. ประเมิน/สรุปผลการดําเนินโครงการภาควิชาการ ขอเสนอแนะเพ่ือ

นํามาปรับปรุงทบทวนอยางตอเน่ือง 

30            100 

(100) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 50 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 50 จากเปาหมายรอยละ 100 ซ่ึงไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด  

โดยอยูระหวางจัดทํารางสัญญาขอรับทุนการศึกษาของ รฟม. และสัญญาคํ้าประกัน เพ่ือใหสอดคลองตามขอบังคับและระเบียบท่ีเก่ียวของ รวมกับ สกม. 
** หมายเหตุ โครงการจะสามารถดําเนินการไดเมื่อระเบียบ รฟม. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหทุนไดรับความเห็นชอบ  

 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ส่ือสารระเบียบ รฟม. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหทุน ใหพนักงาน

รับทราบ  

100         50 

(50) 

  100 

(50) 

** หมายเหตุ โครงการจะสามารถดําเนินการไดเมื่อระเบียบ รฟม. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหทุนไดรับความเห็นชอบ  

 

 

ช่ือโครงการ โครงการท่ี 18 โครงการทุนการศึกษา 

วัตถุประสงคของโครงการ เพื่อสงเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการใหทุนการศึกษา  ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนับสนุน 

- 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,000,000 บาท 



ภาคผนวก ค 



การคํานวณตัวชี้วัดผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) 

 

ตัวชี้วัดผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity)  

 วิธีการคํานวณ HCROI = (รายไดรวมเงินอุดหนุน - กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน - คาใชจายท่ีไมรวมคาใชจายบุคลากร)/ (จํานวนพนักงาน x คาใชจายบุคลากรเฉลี่ย)  

 

** หมายเหตุ : ผลลัพธ ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) ปงบประมาณ 2566 จะรายงานไดเม่ือ สตง. รับรองงบการเงินปงบประมาณ 2566 แลว 

 

 



ภาคผนวก ง 



ขอมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สรุปขอมลูอัตรากําลังพนักงานการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1. ขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามเพศ (รวม ผวก. ตามสัญญาจาง) 
ตาราง แสดงขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามเพศ 
เพศ จํานวนพนกังาน (คน) 
ชาย 607 
หญิง 601 
รวม 1,208 

2. ขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามระดับการศึกษา (รวม ผวก. ตามสัญญาจาง) 
ตารางท่ี แสดงขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. แยกตามระดับการศึกษา 

การศึกษา จํานวนพนกังาน (คน) 
ต่ํากวาปริญญาตร ี 11 

ปริญญาตร ี 787 
ปริญญาโท 404 
ปริญญาเอก 6 

รวม 1,208 
3. ขอมูลอัตรากําลงัพนกังานของ รฟม. จําแนกตามสังกดั (รวม ผวก. ตามสัญญาจาง) 

ตาราง แสดงขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามสังกัด 
สังกัด จํานวนพนกังาน (คน) 
ผวก. 13 
ลผ. 3 
สผว. 34 
สสอ. 50 
สกม. 39 
สนก. 36 
สตส. 29 
ฝนย. 43 
ฝพค. 58 
ฝทท. 43 
ฝชง. 72 
ฝธด. 45 
ฝวส. 67 
ฝบก.1 51 
ฝบก.2 36 
ฝพธ. 53 
ฝรฟ. 30 
ฝปก. 89 
ฝรภ. 197 
ฝกท. 85 
ฝจบ. 66 
ฝทบ. 49 
สปอ. 11 
สพร. 9 
รวม 1,208 



4. ขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามตําแหนง  

(รวม ผวก. ตามสัญญาจาง) 
ตาราง แสดงขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามตําแหนง 

ตําแหนง จํานวนพนกังาน (คน) 

ผูวาการ 1 

ท่ีปรึกษา 0 

รองผูวาการ 5 

ผูชวยผูวาการ 6 

ผูชํานาญการ 0 

ผูอํานวยการฝ าย 17 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา 71 

พนักงานบริหารอาวุโส 7 

วิศวกรอาวุโส 2 

หัวหนาแผนกหรือเทียบเทา 243 

พนักงานบริหารงานท่ัวไปอาวุโส 7 

พนักงานบริหารธุรกิจอาวุโส 2 

พนักงานตรวจสอบอาวุโส 2 

นิติกรอาวุโส 0 

พนักงานวิทยาศาสตรอาวุโส 1 

วิศวกร 149 

พนักงานวิทยาศาสตร 4 

นิติกร 82 

สถาปนิก 14 

เลขานุการ 9 

พนักงานบริหารธุรกิจ 57 

เศรษฐกร 1 

พนักงานบริหารงานท่ัวไป 170 

พนักงานทรัพยากรบุคคล 33 

พนักงานบริหารพัสด ุ 27 

พนักงานวิเคราะหงบประมาณ 9 

พนักงานบัญชี 8 

พนักงานการเงิน 30 

พนักงานประชาสัมพันธ 23 

พนักงานตรวจสอบ 13 

พนักงานสถิต ิ 1 



ตําแหนง จํานวนพนกังาน (คน) 

พนักงานวิจัย 1 

พนักงานบริหารระบบคอมพิวเตอร 8 

โปรแกรมเมอร 8 

พนักงานวิเคราะหระบบ 10 

พนักงานบริหารความเสีย่ง 4 

พนักงานวิเคราะหนโยบายและแผน 24 

พนักงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 6 

พนักงานรักษาความปลอดภัย 77 

พนักงานพิสูจนทราบ 12 

พนักงานผูบังคับสุนัข 6 

พนักงานรักษาเขตทาง 7 

พนักงานสื่อสาร 10 

พนักงานกภัย 25 

พนักงานธุรการ 4 

ชาง 12 

ผูชวยชาง 0 

พนักงานขับรถยนต 0 

รวม 1,208 



5. ขอมูลพนักงานจําแนกตามระดับ 

ตารางแสดงขอมูลอัตรากําลังพนกังานของ รฟม. จําแนกตามระดบั 

 
ระดับ จํานวนพนักงาน (คน) 

14 5 

13 6 

12 17 

11 72 

10 123 

9 82 

8 110 

7 552 

6 104 

5 88 

4 48 

3 - 

2 - 

1 - 

รวม 1,207 
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